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إهداء ايكاب37 


سب إلى بلاقق : المملكة العربية السعوذية. ملكا غظيما؛ وحكومة رشيدة؛ 
وشعبا عريقا نبيلا.. مع الأمل في أن يقدم هذا الكتاب مساهمة ذات 
فائدة في مسيرتها الكبرى نحو بناء القدرة الذاتية السعودية . 

د إلى كل قطر عر بي وإسلامي؛ وكل قطر نام.. مع الأمل في أن يكون 
حافزا لكل باحث لتقديم المزيد من البحث العميق لحل مشاكل الانماء 


القوي ني الأقطار العر بية والإسلامية والنامية . 


إلى روح والديٌ الكرمين , رحمنهما الله .. عرفانا متواضعا بجهد كبير بذلاه 
في سبيل اخير. 


سه 


الام 


ينقسم العالم اليوم إلى قسمين رئيسيين متغايرين.. أحدهما معروف بالقوة 


| والقدرة على تحقيق الارادة .. واللآخر موصوف با لضعف . 


متسس 


0 


والذين يُعرفون بالقوة هم الذين يرتكزون على أسس قو ية منها صناعة متطورة 
وقدرة تقّنية عظيمة إحتازوها عن طريق التطبيق للعلوم والتطو ير المستمز لهذا 
التطبيق بشكل مكنّهم من إنشاء صروح صناعية ينايزوتها و يشكلوتها و يضتعوت 
معداتها و يطور ون فيها ويخترعون كل جديد ومستحدث . 

والذين يوصفون بالضعف هم الذين لا تتوفر فيهم مثل هذه القدرة التقنية » 
وبالتالي هم الذين ليس لديهم هذه الصروح الصناعية؛ وهم المبهورود, على 
الأغلب, بتقدم القسم الأول المُكْتفون بدور المستعمل والمستثمر لمنتجات 
تلك الصروح . وهم أيضا اليائسون من إمكانية اللحاق بركب التقدم الصناعي 
والتطور التقنى . 


وهذا الكتاب . هوحاولة تستهدف أر بعة أمور رئيسية : 


الأول: نقل المفهوم السائد لدى بعض الدول النامية لعملية امتلاك 
التقنية . من محرد كونها امتلاك القدرة على استخدام واستثمار المعدات المصنوعة 
في القواعد الصناعية الأجنبية المتطورة, إلى أنها امتلاك القدرة على صنع هذه 
المعدات والاختراع فيها والتطو ير ومجاراة الركب المتقدم في الاإنجاز الصناعي 
والتكنولوجي المتطورين المتقدمين , 


اال 


الثانى : إيضاح عام لمدى التقدم الذي وصلت إليه الصناعة ذات الفعالية 
والتقنية المتطورة في العالم. ومقارنة ذلك بالواقع الصناعي والتقني العربي 
المتخلف: 

عاادقية انكر الج إن عه قاقالة. .ثم ادم , و امتلاك 

الثالث: إيضاح اثار مثل هذا التخلف في التصنيع الفعال وي امتلا 
فيها الصناعة والقدرة التقنية لدى من متلكها بمعدلات لم يسبق لا مثيل من 
قبل » وتتحول إلى قدرات أكثر هولاً وفعّالية ما هى عليه الآن بأضعاف المرات . 

الرابع : ( ولعله أهم هذه الذهور كلها )2 طرح علمي موجز» قابل للتطبيق» 
يتصدى لحل مشكلة إقامة التصنيع العربي الفعال. ولشكلة امتلاك التقنية 
امتلاكا عربياً ذاتيا حاسما وسريعا وبناء خلال فترة لا تتجاوز عقدين من 
الرمن: 

والكتاب مقسم إلى ثلاقة أقسام 

القسم الأول: يشتمل على ست مقالات اختارها الؤلف مما نشر له في 
الصحف العر بية» وهي تركز بصفة رئيسية على الأمور الثلاثة الأولى التى 
يعالجها هذا الكتاب . ( وقد أجرى على هذه المقالات بعض التعديل ) . 

القسم الثانى: يشتمل على محاضرة كان المؤلف قد ألقاها في جامعة 
البترول والمعادن بالظهران بعنوان « العقبة التكنولوجية .. وكيفية التغلب عليها 
خلال عشرين عاماً», وقد اختارها المؤلف من عدة محاضرات ألقاها عن هذا 
الموضوع بي عدد من الجامعات البريطانية والسعودية و بعض الندوات التي 
اشترك فيها . 

وعنوان المحاضرة يدل على محتواها فهي تعالج محور المشكلة وتحاول وضع 
امل العلمي لهاء وتتطرق إلى المشا كل التي تعترض الحل وتضع هذه المشاكل ما 


]اس 


يكفل تذليلها . ( وقد أجرى عليها بعض التعديل) . 

القسم الثالث: يشتمل على نصين مختصرين لمناقشتين جرت إحداهما مع 
بعض أساتذة وطلبة جامعة البترول والمعادن بعد إلقاء المؤلف للمحاضرة 
المذكورة .. وجرت الأخرى مع بعض أساتذة وطلبة قسم الدراسات العليا في 
معهد العلوم والتكنولوجيا في جامعة و يلز في بريطانيا بعد إلقاء المؤلف إحدى 
محاضراته في الجامعة المذ كورة عام 1941. 


كما يشتمل هذا القسم الثالث على إجابات لبعض من الأسئلة التى 
وجهت إلى المؤلف من قبل بعض الصحف السعودية (أوردت بشبىء من 
التصرف) . 

وال هدف من إيراد هذه المناقشات والاجابة على أسثلة الصحف هو توضيح 
بعض المسائل التي قد يعن للقارىء الكريم أن يسأل عنها أثناء قراءته للكتاب . 


وهذا الكتاب هوتوام لكتابين آخرين للمؤلف سيظهران بالتتابع عما قريب 
إن شاء الله أحدهما بعنوان ( العرب.. وحل المعضلة التكنولوجية )» وهو 
يعالج هذه وجودعل نطاق أوسع من معالحه هذا الكتاب لها و يناقش إمكانية 
امتلاك التقنية في أربع دول عر بية من الدول التي بمكن أن تطبق فيها نظرية 
المؤلف عن امتلاك التقنية . 

أما الكتاب الثانى فهو بعنوان ( الدول النامية . . وحل المعضلة التكنولوجية ) 
(باللغة الإنجليزية) و يعالج نفس المشكلة و يناقش تطبيق نفس النظرية في 
أربع دول من دول العالم النامي ( غير العر بية) اثنتان منها من الدول الاإسلامية 
واثنتان منهما من الدول الافريقية . 

والله الموفق وهوالهادي إلى سواء السبيل . 


١ 1‏ لاه كالرعار #مذوع 
المؤلف 


"ا 


التنكمالاولت 
- #ت ؟ 5 ى مى 
العام يار م6 اتيم 
العالمى إلى أينت .. والفرست الى ددس 5, 
لايس نايا إساترلاس ذا هيات قير 3 : 
الحلمّة الْمْيررءَ غيب التصديع المزفت .. 
ومزويما ترعهوا روارا أفرباو : 
مسكلح الصّدرةٌ الزاتية الحتمّه لملرادة العربية . 
أشررة الرسكّراز عاو سالسَمّنية . 


العالم إلى ابر ..والع ب إلابل) ! 


منذ بداية النصف الثانى من القرن العشرين بدأ العلماء في الغرب في وضع 
الأسس التي ممكن بها استقراء مستقبل دول العالم ومسار تطورها . واستهدفوا 
من ذلك معرفة ما سوف يجري وما سوف يحدث والتحكم فيه والسيطرة عليه 
والاستعداد للمستقبل و بنائه, والاستعداد لتلاني المعيقات التى تعترض سبيل 
هذا البناء . 


يقول العلماء أن العافل المشترك الأساسى الذي سيسيطر على كل هذا هو 
مقدار القدرة التقنية التي يمتلكها شعب من الشعوب . وهوقول تدعمه الكثير من 


والذين يتفكرون في مدى التطور الذي أصبح عليه العالم اليوم و يقارنوته بما 
كان عليه قبل خمسين سنة فقط ليذهلون من شدة الآثار التى أحدثتها التقنية في 
هذا التطور.. في حياة الاإنسان وف مدق أقزنه وحبروثة. والامكانيات التي 
أتاحتها له . ولورجعوا كذلك إلى الوراء؛ إلى القرن الثامن عشر.» فإنهم يكادون 
أل يصدقوا أن الذي أحدثته التقنية من تغيير وتطو ير لم يستغرق أكثر من مائتين 
من السنين . 

لكن الأدهى من كل ذلك والذي يجب أن يحسب له ألف حساب» هوما 
يدل عليه الاستقراء لما سوف يكون عليه العالم خلال مدة تقدر بثلا ثين سنه 
قادمة من الآن. فالتقدم التقني يسير بخطوات أشد سرعة وأعمق تأثيرا مما كان 


الا اس 


0 


في الماضي وسيحقق انجازات و يغير أوضاعا لم تكن لتخطر على بال . 

لمد , رأى جيلنا ما حققته التقنية من تطو يرهائل في الأجهزة والمعدات وكا | 
المستخدمات والمنتجات الصناعية.. في مجال السلم وني مجال الحرب.. في | 
الاعلام وغزو الفضاء وني علم النسل والنبات والصحة. وكثير غير هنما 
المجاللانتت:: والعلماء التقنيون يعون إلى أن بد اعن طريق التقنية في كل | 
أمربما سوف يحدث تغييرا هائلا في كل شىء تقريبا . ظ 


التغيبر الحائل الذي سوف يحدث سيكون بحلول العا م عام أو غلال, 
العقد الآ ول من القرن الحادي والعشرين عل إلى كر وكير 5 ي أننا على بعد زمني | 
يتراوح بن عشرين عاما وثلا ثين عاما من حدوث هدا التغيبر العظيم . . فماذا, 


سيحدث ؟١26‏ 


ا 


يقول العلماء أنه سيقفز خلال هذه العقود الغلا ثة عدخ تقل سي القول ال | 

مرجلة يسستوقها مرحلة المتسمعات ها بعد الفتتافرة . ويشرحون لنا ذلك فيقولود | 
حيسي هيم جار يوي سر ى ما ملكه 
أو أقا ل كلها سود ا حلدل اير 3 هذه المحتمعات يسم 
1 

-وعل نطاق يرق ما نتوعليه الآلناتمراسل عظيمةتت الكتسسيؤترافي سل أعتد | 
| 
| 


المعضلاات وأعتاها .. وستستخدم الأاشّعة قُِ نوا حي السلم والحربف,» وستسخر 
الاإنسان الآالي للقيام بأعمال اللإنتاج والتصنيع والقتتال والخدمات وني كل شىء 
تقريبا . وقد بدأت بواكي ر كل هذا تظهر فعلا في كثير من الاستخدامات . 

يقل امامل اويل اليس ع الأ بسسوجية جص عو ايد 
السواسة والسيطزة وتطو ير وضع هذا الاإنسان الآلي وتنو يع العمل الذي سيفو 
به وتحقيق المزيد من التحكم في عمله ونشاطه وفعاليته ومراقبة عدم يانه 
عليها .. وإنه ستكون لدى هذه المجتمعات قدرة هائلة تهيىء لا المزيد من 
التمكين في الأأرض والفضاء. كل هذا سيحدث إذا لم تتدخل ضده معيقات 
خارجة عن الاإرادة و بشكل خارق لما يدل عليه العلم المستقبلي . 


ماسب 


فماذا يغنى هذا؟ هن الثابت أن هذه المجتمعات إنما يزداد تمكنها في 
الأارض شما بفعل القدرة التقنية الحائلة التى سوف تكون في حوزتها والتي 
تفوق. كل عا يعنى عليه الآنا يعاظرانق المرانك. . بوقبها لذلك الإنة سبكون في 
مشدورها أن تسدك هذه القدرة التقية و بانالزاتها السسحدقة في عصائر الكثير 
من الدول الأقل تقدما منها و بشكل أكبر مما تتحكم به الآن. 

وإذا أردنا أن نعى بشكل أعمق ما يعنيه هذا فعلينا أن نقارن بتمعن » ونعيد 
النظر فق عدى راان التى تمتلكها هذه الدول الصناعية الكبرى وف مدى 
تحكمها في مصائر العالم وقيديق جبورتها وغطرستها , بسبب هذه القدرة, وأن 
نتصور بعد ذلك مقارنة واقع الحال بما سيكون_ القدرة الرهيبة التي ستكون 
عليها هذه الدول. وعلينا كذلك أن نتصور مدى ما ستتعرض له دول العالم 
الثالث والدول النامية والتى لم تنل حظا وافرا من التقدم التكنولوجي من نحكم 
وتجبر وخضوع لراي الاقوى . 

والعلماء يقسمون الدول إلى مستو يات .. فهناك دول مرشحة لأن تصل إلى 
مستوى مجتمعات ما بعد الصناعة . وهناك دول ستصل أو أنها ستدعم مراكزها 
بشكل أقوى, مما هى عليه الآن, في مستوى المجتمعات الصناعية المتطورة 
الحالية . وهناك دول ستصل إلى منازل بين بين أو أقل من ذلك وهكذا . 


العلماء يقولون: إنه إذا استمر التطور التقنى للدول بالمعدل الذي يسير عليه 
الآن في كل منها ولم تتدخل مؤثرات تعيقه عن هذه المسيرة أو تغيره» سواء في 
صالح هذه أو ضد تلكء فإن الدول المرشحة للوصول إلى مرحلة المجتمعات الما 
بعد صناعية خلال ثلا ثين سنة لا تتجاوز أربع دول وهي: الولايات المتحدة 
والياناك:والسويد وكندا, أنا الدول التى ستصل إلى المستوى الحالي الذي فيه 
الولايات المتحدة كما هي اليوم فهي دول أوريا الغر بية والاتحاد السوفيتى 
وإسرائيل.. (لاحظوا تصنيف المستوى الذي ستصل إليه إسرائيل بالمستوى 
الذي سيصل إليه الاتحاد السوفيتي ولاحظوا أنه ليس مستوى الاتحاد السوفيتى 
اليوم على هوله ولكنه ما سوف يكون عليه بعد ثلاثين عاما..) أي أن 


لاس 


إسرائيل ستكون لديها القوة التقنية التي لدى أمريكا اليوم أو روسيا بعد ثلائيز 
غاما, ' ْ 
ويضيف العلماء أن الدول العر بية ستأتى في المنزلة ما قبل الدنيا في سل 
اقرع امد بالك ودائك ورن سوردل شار اقل مو الله رما 
وإذا جارينا هؤلاء العلماء في آرائهم ولا أحسب أننا فلك إلا أن نجاريه, 
إلى مدى بعيد فإن الذي يعنينا في المقام الأول هوآين سيكون العالم العربى 
بكل آماله وطموحاته وعقيدته وتراثه في هذا العالم الذي سوف لا تستطيع أي 
دولة فيه أن تحتفظ برأيها أو تحمى منه مبادئها ومعتقداتها وأرضها إلا بالاستعداد 
بقوة رادعة مرهبة . ' 
ومشكلتنا قد لا يحسن النظر إليها وقياسها مع ما ستصل إليه الولايات 
المتحدة ومثيلا تها من قوة.. فقد تكون هذه المقارنة خارج التصور العربى. 
ولكننا قطعأ مجحبرون على أن نتدبر في قوتنا ونقيسها بالمعيار الذي نزن يه الت 
التقنية الإسرائيلية . ذلك أن إسرائيل دولة عدوان زرعت في قلبتا وأرضنا بقز 
السلاح وقهر المؤامرات؛ ولها طموحات غير محدودة في الأ رض والتراث . وأنه 
قطعا لابد من عمل قىء إذا اأريذ إنقاذ أي فىء من :هذا الأخطبوط ال متغطرس . 
يقول العرب.. إن مشكلتنا هي أن إسرائيل تستمد قوتها من الغرب ومز 
الولايات المتحدة بالذات . وأنه لولاها لما حققت إسرائيل ما حققت وأنه لوتخلت 
عنها أمريكا لانهارت. حسن هذا الكلام.. لكن العقل يقول إنه إذا كانت 
إسرائيل قد كسبت منا خمسة حروب وسلبت منا الأرض والمجد وهي الآذ 
تهددنا صبح مساء .. وهي كائن معتمد في كل ثبيء على أمريكاء كما نقول. 
فماذا سيحدث عندما تتمكن إسرائيل من التخلص من هذا الاعتماد على الغ 
وعندما تمتلك خلال العقود الثلاثة القادمة ما تمتلكه أمريكا الآن من قوة تقنية؟ 
إذا تمكنت إسرائيل من قوة كهذه قبل أن يكون لنا فيها نصيب فما الذي يست 
أن يوقف إسرائيل عن تحقيق طموحاتها وعن جشعها.. ناهيك عن القماء 
عليها ؟ 


شمو ١)‏ عنم 


يقول بعض العرب . . إنه يجب أن تلك القنبلة النوو ية لأن ذلك كفيل بردع 
إسرائيل عن تحقيق طموحاتها. لكن هناك من يتساءل.. بالله كيف سنصل 
بالقنبلة النوو ية إلى أعماق إسرائيل ؟ ما هى الواسطة التى ستنقل لنا هذه القنبلة 
و يكون في مقدورها أن تخترق أجواء إسرائيل إِذا علمنا أنه ستكون هتاك حواجز 
من الأشعة والراجمات الذاتية العمل التي تستطيع أن تدمر كل شيء قادم من 
الفضاء في الفضاء . بالله كيف ممكن اختراق ذلك وكل ما ممتلكه العرب من 
وسائل إنما هو مستورد ومصنوع في القواعد الصناعية والتقنية للغير. . والغير هؤلاء » 
هم المتعاطفون مع إسرائيل سواء بالسر أو بالعلن! كيف سيتمكن العرب من 
صنع الوسيلة التي تتكفل بإيجاد الوسائط الناقلة لقنابلهم وهم لقَله ما في حوزة 
ابنائهم من تقنيه لاا يستطيعون ان يصنعوا بقدرتهم التفنية الذاتية المحضة دراحة 
ناريه تسير على عجلتين .. وهم يستوردون معدات صنع علبه التنك و يستوردود 
معدات صنع الحذاء من الخارج . ناهيك عما يحتاجون لاستيراده من مصانع 
ومعدات بالغه التعقيد يتطلب صنعها تقنية فائقة التطور؟ 


المشكلة » هى أن القدرة الذاتية للعرب تفتقر إلى واحد من أهم عناصرها في 
هذا الزمن التقني العصيب .. وهو عنصر حيازة التقئية بكل أوجهها ومفهومها 
الصحيح والتي يجب أن متلكها أبناؤنا بالقدر والمستوى اللذين يمكناننا من أن 
| تصع بها تصيعه اإسرالرل لإلتعير. ها اقسجه بوإيطترجا الوطم اهالدكر بوإطور 
قدرتنا بنفس السرعة التى تطور بها قدرتها .. على الأقل. مشكلتنا أننا لا نزال» 
في الوطن العر بى» ننظر إلى امتلاك التقنية بأنه التدريب الفني أو المهني.. 
ونتوسل لامتلاك الآ ولى بوسيلة الثانى .. والفرق ما بين هذا وذاك هو الفرق بين 
اليابان في منتصف القرن الثامن عشر وما هى عليه في نهاية القرك العشرين . . 
نحن» في الوطن العر بي» ننظر إلى الموضوع على أساس أن تمكئنا من إدارة 
| وتشغيل المعدات الصناعية المستوردة من الخارج وأن إصلاح الثلاجة 
والكنديشن والغسالة والسيارة والقيام باللحام الكهر بائي بأنه إنجاز تقنى 
رفيع.. ولا نريد أن نقارن هذا بالتقنية التي تكن من صنع مراكب الققباء 


محد ١‏ احج 


و بوارج البحر ومعدات الزراعة وتختلف الأجهزة الصناعية المتطورة التي تتناسب | 
والمسؤولية التي أمامنا . 

الحقيقة .. إذا أردنا أن نردع إسرائيل فعلينا أن نعمل لامتلاك التقنية الذات 
بقدريمكننا من صنع الوسائل التي تضمن الردع .. وإذا أردنا أن نصل إلى ذلك 
فنحن مطالبون بأن نعتمد على أسلوب يختلف عن الأسلوب التقليدي الذي 
نستعمله الآن في امتلاك التقنية .. لابد أن نستخدم الوسيلة التي تمكن أبناءنا من 
امتلاك التقنية المتطورة جدا وبشكل حاسم وسريع و بنّاء . وامتلاك التقنية بهذا 
الشكل أصبح مكنا إذا استعنا ما أمكن للبحث العلمي حديثا أن يكشفه مز 
أساليب تختلف عن الأساليب التقليدية . 


قال لكاتب هل لقان شرف القزام سيف علس قسن من حشياق 
هذا المجال. وأمكن وضع نظرية فيه.. وألقيت عن هذه النظرية محاضرات 
كثيرة في عدد من الجامعات البريطانية والسعودية وجرت مناقشتها في عد 
ندوات علمية. وكان آخر محاضرة ألقيت في هذا الموضوع في جامعة البترول 
والمعادن بالظهران بتاريخ 8/ / ١117‏ بعنوان « العقبة التكتولوجية .. و كيفية 
التغلب عليها خلال عشرين عاما»(؟). والمجال هنا ليس مجال ذ كر التفاصيل 
إلا أن النظرية تتلخص في أن امتلاك التقنية بشكل حاسم وسريع و بتّاء وبقدر 
متطور لا يمكن أن يتحقق إلا عن طريق استخدام صناعة رائدة معينة من 
خصائصها أنها إذا ما خطط ها تخطيطا معينا ونفذت تنفيذا دقيقا يتمشى مع هذا. 
التخطيط فستؤدي إلى تحقيق عامل لابد من وجوده لتتم عملية امتلاك التقنة 
امتلا كا ذاتيا وهوعامل «الارتباط الدقيق بين العلم الذي يتلقى و بين التطبيق 
العمل هذا العلم بشكل متزامن و بتنسيق بالغ الإحكام .. و بشكل يوجد المناخ 
الذي يحقق هذا الارتباط الوثيق بين العلم وتطبيقه و يضمن التفاعل المستمريين , 
وسيله نقل العلم ووسيلة تطبيقه على مدى مراحل حمس تنموفيها القدرة التقنية 
وتتطور من مرحلة إلى مرحلة . . تبدأ مرحلة الإدارة والتشغيل وتنتهى بمرحلة القدر 
على الضنع الكامل والاختراع والابتكار»..وأنه يمكن أن يتم ذلك خلال مدة لا 


0 


متحاور عمدين هم ' الزمن اليه للكثير من الدول العر بية . 
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وأخيراء إن أقل قدر من التطور التقني الذي يجب أن يطمح إليه العرب 
مسار على تفقيقه هوما يساوي المقدرة التقنية لأسرائيل ‏ فأكثرما تنقامهو 
ن يحتل العرب خانتهم التي استقرأها لهم العلماء في التطور العظيم القادم الذي 
سيحدث في أوائل القرن الحادي والعشرين () .. وإذا حدث شىء كهذا فسوف 
تزداد معيقات تقدمهم بشكل أشد مما هو عليه الوضع الآن.. لأن عدوهم 
سيمتلك القدرة ليس على فرض الاإرادة فحسب بل وعلى إعاقة كل تقدم , 
وليست حادثة ضرب اللمفاعل العراقى ببعيد.. وإن تطورت المقدرة على الاعاقة 
بشكل أكبر قا عى عليه الآن فسلام على طموحاتهم وسلام على آمالهم .. وال 
اخامي لتراتهم وعفيدتهم . 

لعل من أكثر الأشياء مناسبة أن نتذكر قول رب العالمين: « وأعدوا لهم ما 
استطعتم من قوة ومن رباط الخيل ترهبون به عدو الله وعدوكم...» وكلنا 
سكين وول أماس سيود اوتنا عن تقديم ما استطاع في هذا الإعداد . 


)١(‏ نشرهذا المقال في جريدة ١‏ الشرق الأ وسط » بتاريخ /٠١‏ ١140*/1ه‏ الموافق */8/ 1407م وقد أجري 


عليه . من بعد. بعض التعديل . 
(؟) يشتمل القسم الثاني من هذا الكتاب على هذه المحاضرة . 
(»"), بالااضافه ١|‏ أ لى العديد من ٠‏ التفا ريروالمقالات ال لتي نشرتها الصحف هناك العديد من المرا< جع التي يحسن الرجوع 
ها ميد من لتفاصيل . من أهمها الاتى : 
العاء الألفان ( باللغة الانجليزية ) 
0 ونع لا عط ل" 
حكقت ١‏ عععطاء إتعلطا أععد نطا مه ومللة أبععمىعه] ارمع مومع م 
.للظم لمه الخ 11 >1 2182114120 : برق 
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د ته 


ب الثورة التكنولوجية في التر بية العر بية 
دارالعلم للملايبن ‏ الطبعة الثانية ١91/7.‏ 


جب العرب أمام تحديات التكنولوجيا 
الدكتور أنطونيوس كرم 
سلسلة كتاب عالم المعرفة الكو يت 
عدد ةذه ثخحرم: صفر ١107‏ , نوفمبر 1581 . 
د المقاربة المستقبلية للإنماء العر بي . 
الد كتور حسن صعب 
دار العلم للملايين_ الطبعة الأ ولى ١1/9‏ 
ه الحرب الألكترونية 
كمال السعدي__المركز العر بي للدراسات الاستراتيجية 
المؤسه العر بية للدراسات والنشر_ بيروت 
الطبعة الثانية ‏ ؤلاؤ١ا‏ 
وب أوراق علمية 
فؤاد صروف 
دار الكتاب اللبناني 
الطبعة الأول لاوا 


الامكانات النوو ية للعرب وإسرائيل 
الدكتور صدقة يحي مستعجل 
تفطنؤقائةةتهانة.# الملاكة الغ بنة الاسرزفية 


الطبعة الأولى 140 ١ه‏ 188١م‏ 


ح- المجتمع الياباني في عصر مايجي 
الد كتور رؤوف عباس حامد 
دار الكتات الجامعي ‏ الما هرة 


4م 


ط ‏ أقمار الفضاء غزو ثفافي واستعمار جديد 
الد كتور محمد عبده يماني 
محاضرة ألقيت في جامعة أم القرى بمكة المكرمة بتاريخ ؟/ /١‏ +40١ه‏ الموافق 1481/11/10 


754ل 


توا ,التلتولوتي) .. سما مهركذ ضره 


العالم العرس .._ هذا لالم العظيو سئاتسب الزربيالة تلق والييند التليدم 
مفتقر. من أقصاه إلى أقصاه, إلى واحد من أهم عناصر القدرة الذاتية التى يدر 
بها الأخطار عن كيانه . فهوفقير ني الصناعات الحيو يه والتقنية التى ي تنتلك منها 
الأمم القوية الثبيء الكثير وليس له باع فيها ويمكن القول إنه يعيش في زمن 
التقنية المتطورة في خواء تكنولوجى . لا مبالغة في ذلك ولا نحن .. فالذين يحتلون 
القمة آي التقنية وآلسداعةى يمسطيموك الل يقزخيرا رأيشه عل بوت الأأرنق 
يمكن أن تراهم بسهولة » ويمكن أن تتعرف عليهم معيار سهل ودقيق يمكن لأي 
منا أن يستخدمه وهو: القدرة التقنية الواضحة التي متلكها أبناؤهم والتي 
مكنهم من الصنع والاختراع والاإبداع في سفن الفضاء وفي الطائرات والصواريخ 
عقا الميائم المنتجة للمعدات و بوارج البحر وآلات الحرث ومفاعلات 
لدرة والنواة له اود الألكترون والمعدات الصناعية المنتحة للرخاء والمنتجة 
لعتاارت اطيت التي يحمي بها هذا الرخاع, وهم القادرون على الاستثمار 
والاستفادة من كل بحث علمي تتفجر به عقول العلماء والباحثين . 

هذا المعيار الواضح الدقيق الذي لا يمكن لنا أن نستخدم غيره كمقياس 
مدى القدرة التقنية التي يمتلكها بلد ماء لو استخدم لقياس قدرتنا التقنية الذاتية 
في العالم العر بي فهل نجد الدولة العر بية التي تستطيع أن تقول لنا إن أبناءها 
متلكون القدرة التقنية التي تمكنهم من أن يصنعوا و ينتجوا و يبدعوا بذاتهم في 
هذا أو جزء له شأن من هذا؟ والجواب المؤسف أنه ليست هناك دولة عربية 


حت 79 ]حت 


واحدة بمكنها أن تقول ذلك! وهناك أيضا سؤال مهم آخر لابد من إجابة محددة 
عليه.. هل هناك دولة عربية واحدة تسير الآن في الطريق الذي يؤدي إلى 
الامتلاك الحاسم والسريع والبتاء لهذا المسنتوق من التقنية بحيث فكننا أن نلحق 
بالدول المتقدمة تقنيا خلال العقود الثلا ثه القادمة التي سوف تتطور فيها التقنية 
بشكل سريع وهائل أكثر ما هي عليه الآن فترتفع بها دول وتتأثر بها أخرى؟ 
والجواب المحدد على هذا السؤال: بكل الأسفء هو: لا! 

إننا نعلم أن كلاما كهذا له طعم مر كطعم العلقم .. ولكننا محاطون من 
أكثر من جانب بأعداء طامعين لهم باع طو يل في التقنية والصناعات الحيوية 
و يستعينون بها على تحقيق مطامعهم في أرضنا وتراثنا ومصيرنا فلا يحال هنا 
للمجاملات ‏ ولذلك فاننا من هذا المنطلق لا نقول كلاما كهذا إلا وهناك 
القصد البناء .. ولا نقوله إلا ونحن قادروت على إثبات صحته , , وق نفس الوقت 
نطرح رأيا علميا يمكن الوقوف وراءه والإثبات بجدواه لمن يريد التثبت من أن 
هذا الرأي بمكنه أن يقدم مساهمة فعالة و بتّاءة في العلاج . كما أن الرجاء موجه 
إلى كل باحث ومفكر أن يقدم ما لديه في هذا الموضوع . 

فما هوسبب مشكلتنا وما هوالحل ؟ 


إن مشكلة التقدم التكنولوجي للعالم العربي تكمن فيما نستخدمه من 
وسائل للعلم وني وسائل التطبيق والاستثمار لهذا العلم. نحن نستخدم من 
وسائل العلم ما هوتقليدي كالجامعات والمعاهد, وقد بلغنا في ذلك شأوأ كبيراً 
ونساير ني ذلك تماما ما هومتبع في الدول التي هي في قمة الإنجاز التقني . إلا أننا | 
لم نلاحظ, بعد, حقيقة هامة, وهي أنه إذا كان هذه الوسائل التقليدية آثار 
عظيمة ومساهمات فعَالة ومستمرة في ازدياد التطور التقنى للدول الصناعية 
ومضاعفته, فإن آثارها بالنسبة لنا بطيئة جداً في امتلاك التقنية . تغبت هذا 
شواهد من واقع ا حال في عدد من الدول العر بية والارسلامية التي توفرت فيها 
مثل هذه الوسائل التقليدية وازدهرت منذ بداية هذا القرن العشرين . فهل لمستم 
أنه أصبح لمثل هذه الدول قاعدة تقنية يعادل انجازها مقدار رالر بع فقط مما اشتمل 


1122222117 
همه 
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عَلِيد العيار التقتى الذين أوردياء.من أنقطة © اكوا المر أنه ليس كتاك دولة 
عر يلوتم امس هذه القاعدة التقنية القّو يه المنحزة بعد. 


والدول العر بية بطبيعة الخال تختلف عن بعضها البعض في نسبة ما تمتلكه 
من قدرات تقنية وصناعية ولكنها تمتلك على الإجمال قدرات ضعيفة . وواقع 
تيال :وما موي مق مداع ل لام يدع مما : يمالا لتكلم أن يقول بخلاف ذلك . 


ومع ذلك فنحن لا نرغب أن علودفي . هذه 4ه الوجائل التقليدية مع آنا تلميس 
بطأهاء ثم تقول أين العلة. ومع أننا نرى لقفزات اهائلة التى 3 لى في 
أمور التقنية ولا تنتظرنا ونحن نسير في هذا المجال سير السلحفاة ونحن نعلم 
السرقة الكين يطور بها أعداؤنا قدراتهم ونعلم أثر ذلك على صراعنا المصيري 
دمعهم . 
وها ذكرته عن بطء الوسائل التقليدية لنقل ال معرفة والعلم لا يعنى بطبيعة 
اخال القول بإنه كنا أن تخت عن هدة الوسائل . فهى ضرورية وأعابة 
وللاثد آنا يدها اهيل الإإنسات العروي الذي نحتاجه ليحتل موقعه في أغمال 
الأساسية الس تقوم عليه 1 فق العادة الأعمال الاإدارية في أي دوله وتقوم 
عليها أنتقطة الاقتضاد والتحارة 557 والكثير من فروع الهندسة والطب 
والاعمال الفنية وما إلى ذلك من أمورهامة . لكن هذا كله في جانب والامتلاك 
احاسم والسريع والبناء للقدرة التكنولوجية الممكنة من الصنع والاإنتاج 
والا ختراع والابتكار والتطو ير والإبداع والتطبيق في الأنشطة التي اشتمل عليها 
المعيار التقني الذي أوردناه في أول المقال.. شبىء آخر. وهذا ما يجب أن نعيه 


حيدا ونحا و ل أن رعَل|, ركه 1 


السؤال الذي يتور إذأ هو.. لماذا يكون لوسائل التعليم التقليدية أثران 
يختلفان باختلاف المستوى التقني للدول؟ وللاجابة على هذا السؤال وإيضاح 

ا هذا الاشكال دعونا نجري أولا مقارنة على المستوى التكنولوجي لدولة صغيرة 
| للساسةا قليلة السكان. , #ثيرة تؤقوية عن حيبق القدرة التكنولوجية » عل 
| صو يسرا. ثم نبحث في الخصائص والأسباب . سو يسرا تستطيع أن تنجز بفعل 


ما ممتلكه أبناؤها من قدرة تقنية معظم ما اشتمل عليه المعيار التقني من أنشطة. ١‏ 
وفوأرامت لاقني واضيع اق سيع ما امعملى عليدسمنا العيار لأمكنها قللفسم | 
جهد.يسيظ وفترة زفلية مسيطة تسيا ذلك آنه تعوفر ل بعاقها القدرات التفي ١‏ 
التي تستطيع أن تطرق بها كل يمال . ولا بمنعها عن ذلك إلا معيار اقتصادي أو 
مبدأ سياسي تحدد بهما موقع مصلحتها. فهل هناك بلد عر بي واحد يمكنه أن 
يقول لنا إن لآ بنائه قدرة تكنولوجية منجزة تمائل ر بع ما بمتلكه السو يسريون 
منها ؟ البلد العر بي الذي يقول: نعم لديناء فليتفضل علينا و يرينا من إنجازه 
الصناعي التقني المتكامل والرفيع المستوى ما يعادل الر بع ما تتجرة أبناء 
سو يسرا من صناعات . الحقيقة المرة هى أنه ليس هناك هذا البلد العر بى الواحد | 
الذي بمكنه بحق أن يجيب ( بنعم ) على هذا السؤال ! 1 
ونعود للإجابة على السؤال الذي أثرناه . 
إن السبب الجوهري الذي يجعل لوسائل نقل المعرفة التقليدية أثرين تلفي | 
في بلدين يختلفان من حيث المستوى التقنى هو خصائص المشروع الصناعي 
القائم في كل منهما . فخصائص المشاريع الصناعية في بلد صناعي متقدم تختلف 
تمام الاختلاف عن خصائص المشاريع الصناعية في أي بلد عر بي . ففي البلدان 
المتقدمة صناعيا تتكامل في المشاريع الصتاغية الكبرى» وما أكثرها, 
المراحل الخمس التي تتكون منها التقنية الكاملة, وأبناؤها يقومون و ينجزون 
جميع هذه المراحل بخبرتهم ومعرفتهم . وهذه المراحل تشمل الإدارة والتشغيل 
هذه المشاريع الصناعية» وتشمل الصيانة وإجراء العمرات العمومية عليها 
وتشمل صنع قطع الغيار وتشمل صنع كامل محركاتها وأجهزتها ومعداتها 
وهيا كلهاء وهى تشمل الأ بحاث العلمية وتطبيقها لتطوير الصناعة. قد لا 
تتجمع كل هذه الأنشطة تحت سقف واحد ولا تحت إدارة مؤسسة واحدة ولكنها| 
تتجمع تحت سماء اليلد الصناعي نفسه وقد تكون جيعها مرتبطة بمؤسسة واحدة 
دمي و يشغلها و يصنع فيها و يبتكر مواطنوا هذا البلد . المهم في “ذلك أن 
لبوار عل ننه االلداتض المشبروج الصداعي يراد ها بوووزر ناح الي 


-18 ل 


الملا نم لتحوايل النظرين 5 نغنيين . لق المواطنن غعتندهما يتخرج أحيي 
احافغات 1 المعاهد غود أن بامكانه 9 يلتحق بواحدة رن القواعد. السماعة 
الكاملة النمو التقنى و يتمرس دون عوالق عل الطبيق كل علي تلوق صل 
عليه . ووحود هذا المناخ | الموع.. لقان مل الناضج مع وجود الدفعات المستمرة مر 


ما 


ال مواطنن و تحرج من وعاال 0 المعرفة فه التفليديه تجعل هن 005 3 
بالتالي. فرز دفعات متدقمه منتضمه من التقنين العلماء والمهندسين وا لمنيين وما 


, ١ : ع‎ ٠ 
ات دئك ق هدا المخال‎ 


شيل باختصار خصائص المكتابن 4 الصناعية 6 البلد الصناعي المتقدم وتلك 


3-0 رها . فكليفب هي في المشا ربع السساية الى ليميا 3ق 1د اف الس بية 2 


إذا علمتا أن معدات وأجهرة وهيا كل ومحركات المشاريع الصناعية الهامة 
التي تقَاه في البلاد العر بية مصنوعة بالكامل في قواعد أجنبية في الخارج , أي أنه 
ليس لنا يد في صنعها ولم يساهم أبناؤنا في أي شىء من ذلك فهذا/ وحده إدا 
قارناه بالمعيار بعطينا فكرة ع١‏ ن مدى النضج والقدرة التصنيعية في البلاد العر بية ؛ 
و بالتالي فإنه ينفي أن تتوفرفي هذه الدول معظم وأهم الخصائص الإيجابية التي 
تساعد على السرعة في امتلاك التقنية . وهى الخصائص المتوفرة والموجودة في 
القواعد الصناعية الأحنبية لوس يس ور وين 
( المصانع ) فإن المهمة التى نسعى إلى القيام بها عادة ‏ ونعتقد أن قيامنا بها يعني 

امقاة كنا التقسةى اندر ل 277" البجسنانةة.. زا ألنيا"0" لتر لني 
نستعملها . في بعض ا حالات, فإننا نستعين من يشغلها لنا. وقد يتطلب الأمرفي 
بعض المشاريع أن نستعين بشريك أجنبي . والواقع أنه لا عيب ولا ضرر في ذلك 
إذا كان هدفنا من هذه المشاريع يقتصر اال سان أو إيجاد فرص 
العمل في بعض المجالات لأ بنائناء ولكن هذا يعنى أن المناخ الذي يمكن أن 
يتحول فيه ا مواطنون النظريون إلى تقنيين ليس إيجابيا أو غير متوفر إلا في حدود 
الإدارة والتشغيل والصيانة مع وجود الكثير من العوائق التي توضع في الطريق 
غالبا حتى على اتقاننا لهذا المستوى ال ولي من مراحل التقنية . فكيف نطمع مع 


ةلا 


بلي ! 


كل هذه السلبيات في أن نوجد التقنى العر بى الذي بمكنه أن يضاهي مثيله في 
بلد متقدم؟ وكيف نطمع في أن نلحق بركب الأمم المالكة للتقنية ونصنع ما 
يصنعون ونخترع ما يخترعون وأن تكون لنا قوة مثل قوتهم وف وقت قصير تفرضه | 
علينا الظروف المحيطة بنا من كل جانب فرضاً ؟ ولعله لأسباب مثل هذه يعانى 
العالم العر بى أيضا من عب ةالبترل القرية آل الدول الواعة شاه 
ِدبهم ا مناخ التقني الكامل الملاقم الاستغمار العلم وتطبيقه الذي يتوفر في 


القواعد الصناعية والتفنيه لقللك الدول. 


والحل إذا أردناه يكمن تي أنه لابد من خلق المناخ التقني الملائه 

خلقا(') لتتمكن من تحويل النظرين إلى تقئيين . . ولابد أن ندرك أن إيحاد 
هذا المناخ لا مكن لنا أن نحققه بالأسلوب التقليدي الذي نعتمده في التعليم, 
ولا في الأسلوب الذي تقام به المشاريع الصناعية في الوقت الحاضر ولا في 
نوعيتها , إن خلق هذا المناخ يتطلب اختيار نوع من المشاريع الصناعية ليذ 
التى بمكن أن تقام دون وجود الشريك الأجنبي , وتتوفر فيها خصائص من اهمه 
الشمول لمراحل وطبقات التقنية التي ذ كرناهاء وأن تنفذ بشكل معين » وبمراحل | 
متعاقبة مدروسة, بحيث يمكن الر بط بينها و بين وسيلة نقل العلم بر باط وثيق | 
وهستمر. هذا أهم حانب 8 الحل لآنه سيكون و عآت ذلك أن تسكن أولا 
وخخللال قترة لأتريده باى ال هد الأحوال,.عق عفري عاماهق تذليل العف 
التكنولوجية التى تحول بيننا و بين الاإنجاز التقنى الأكثر تنوعا , ونتمكن خلاها 
من إقامة القاعدة الصناعية الأساسية التي تدار وتشغل و يصنع ويخترع فيها 
وو ييعكرين قبل من تفرزهم هده القاعدة ونخرجهم من المواطنين التقنيين العلماء 
والمهندسين والفنيين والاإداريين . وإنجاز كهذا سيمكننا, بحكم توفر الدفعات 
السنو يه المتدفقه من هذه الفاعدة من التقنيين العرب, من إقامة قواعد صناعيه 
عالية المستوى التقنى و بشكل مكننا خلال فدة لا تزيد على عشر سنوات أخرى:: 
بأي حال من الأحوال. من القضاء على اهوة التكنولوجية بشكل نهائي . 


إن عتطلقا كهاذا مكن إثبات محدواء علنيا من بريد( .وق أباقا علمية” 


ةا سد 


جريت على هذا وأنيسة صحة المطلقن وأثى: ثبتت أن ضناعة النقل البحري الشاملة 
تفضل أي صناعة بمكن إقامتها في معظم البلاد العر بية . كل ماهنالك هو أنها 
يجب أن تخضع لتنظيم معين وتنفذ تنفيذا محكما ليكون في إمكانها أن تصبح 
القاعدة الصناعية الأساسية التي تحقق هذا الغرض وتكون مثابة رأس الحر بة 
قلتي نخترق بها الحاجز النك: جى المعيق لكل دم إن أكء كثر الدول العر بية 
مهيأة لقيام هذه الصناعة بكا قاله . والذين أقاموا بعضا من أنشطتها هم 
الضعيارة إن يحققوا عن طريقها امتلاك التقنية بشكل أسرع من غيرهم إذا 
أعادوا تنظيمها بشكل أوضصتمم ال ببحابث. 

وسوف لا نقتصر في إقامتنا هذه القاعدة على تدريب أبنائنا المقيمين معنا ولا 
في تهيئة المناخ التقني الذي يمكن وسائل نقل المعرفة التقليدية من أن يكون لها 
آثار كالاثا, ر التي تعطيها في الدول الصناعية المتقدمة .. ولكن قيام مثل هذه 
القاعدة الصناعية القوية المتكاملة الرفيعة المستوى التقنى سيجذب أبناءنا 
العلماء المهاجرين بي ف ارج وسيعودون إلينا بكل التجارب التى لديهم و بكل 
الخبرات التى اكتسبوها . ومن شأن هذه العودة أنه سيكون في الامكان زيادة 
تسريع نمو قواعدنا الصناعية والتقنية الأخرى التي يمكننا أن نطرق بها كل 
متصو. 

وخبللاصة القرل, أن حسم المعركة ضد هذا الخواء التكنولوجي لا يتأتى 
نيبام الخلول ل ولا بأنصافها بل بالاعداد الكامل له بكل ما نستطيع و بكل القوة 
والجرا ة البتاءة والعزم الأكيد. وإذا أقمنا صرحنا التقني الرفيع المستوى فبه 
وباعتمادنا على ع لقنا سبحانه وتعالى سنكون القادرين على درء الأخطار 
المحدقة بنا والقادرين على أن ندافع عن العقيدة والكرامة في كل أرجاء المعمورة . 
)١(‏ نشرهدا المقال في جريدة « الشرق الأ وسط » بتاريخ 17/١140/1ه‏ الموافق 7/ 9/ 168 وأجر 


عليه . من بعد . بعض التعديلات. 
(5) معاضرة للمؤلف يعنوان «العقبة اتكتاوجية . . وكيفية التغلب عليها خلال عشرين عاماً» يشتمل عليها 


كان أوايا إسرإئيل لتائتاشن بعر ( 


الفكرة ق هذا المقّال بسيطة حدا. , متداولة كثيرا ام كنيابيوس يذلك 
عَتوان المقال نفسهى لكن الذي دفعني للكفاية.عنها سبياث: ألا 7 هو أننا 
لبمس اتفسيرا لما 2 يتردد على مسامعنا بن الى ن والاآخر " الوطن لعر بى ب 
غبارات 5220 جديد لنوانا جديدة ل سرائيا ل لطمه توجهها 


م د | حتماء مهم نعقده لبحث اثار هد ه اللطمه؛ 
يماشدف : . | 3 ذأ * تت 

وذلك على الرغم من أن كامل النوايا الصهيونية قد عرفت مئذ أوائل هذا القرك 
العشرين ويج تعن بخافيه عل ال أما التسيسه الثاني ء والمحير لكا يواتن 
عربي. هو تصرف أكثر الدول العر بية المعنية بشكل يوحي كما لو أن نوايا 
اسرائيل وأهدافها البعيدة المدى لم تنكشف لهم ولا للعالم بأ مسوم قبالة 

وإذا كان من غير المستساغ القول أن الواعين منا في الوطن العر بي لا يعلمون 
بنوايا :سرائيل فَمَنَ د الف اغ يا 0 وهم ب ويمعاسيرد 
ٍ بوبم 1 


إذاء نحن في حيره! وما دمنا في حيره فإنه لا يسعنا إلا أن نتساءل.. هل 
فحن فعلا لامعل ؟ أم تحن تفابى؟ فإذا كنا ا تعمء مع كل هذا الذي وقعء 
فمتى سنعلم ؟ وأما إذا كنا نتغابى فلم التغابي إلى هذا الدرك ؟ كاذا نتغابى أمام 
لأنفسنا ونحن ن المشهود لنا بالذكاء؟ وأمام أعدائنا ونحن نعرف» منذ أر بعة عشر 
ناء أن هؤلاء القو ذلك الحاقدون والمتر يصون بعقيدتنا و بئا و بترائثنا 


١ 
ا‎ 
ا‎ 
ا‎ 


وثرواتنا ؟ وأمام أصدقائنا وأخواننا في العقيدة المشفقين علينا الحائرين معنا؟ 


أترانا تتفي أمرأ ليوم سيكو له ما بعده* أترانا نعد عخططات ججهسمية عبقرة 
تفتصى مثا ل هذا التصرف المصطنع وسنأخذ بها العدو على عن غرة؟ ا 
تخراء فاه اقول الكديرون مو أدناتنا وكقابا-_عا ى غيرهادانا وهوانا؟ 


الأول* أن قادة إسرائيل وحكامها لم يتركوا واحدا منا في شك من جلي 
هذه التواياء ولم يكذ بونا بصددها منذ أن أقاموا دولتهم , قاد تريضوا عل صدقى 
في نواياهم بالعيل الحعية القيف الدؤوب الذي اسعطاعوا أن عيطلوا يه مز 
أمانيهم وخططهم حقائق واقعة محققة تشهدها ونكتوي كلنا بأؤارها وبلائ 
صبح مساء . إن نوايا إسرائيل مكشوفة كلها وواضحه وضوح الشمس في رابة 
التهار وأفيديتا ليم أل ينيجه ما “قميه عع يروث كات ميهيون وأهداق 
إسرائيل ونواياها في البلاد العر بية وفي افريقيا بل العالم بأسره . وإن ما أخذ م 
نوايا إسرائيل حيزه من الوجود ليس هو كل النواياء فالكثير لا يزال هناك ينتف 
الفرصة المناسبة للتنفيذ إلى واقع جديد. 


جيعد يعلي أتدقوايا إسرائيل تمعاق بال وض على بالسيطرة حل التعبناك 
والاقتصاد. فمن حيث الأ رض فلإسرائيل نوايا تعلق بكامل فلسطين ونواياف 
الأ ردن وفي سوريا وفي لبنان وفي مصر وفي المملكة العر بية السعودية . والأحداث 
ا ا ا 
هذه النوايا إن عاجلا أو اجلا حيزها من الوجود . ولا مخرج من ذلك إلا بصحر 
تتوفر فيها كل مقومات القدرة الذاتية التي تساعدنا على إيقاف هذا التيارا 
المنامن. | ' 

وخلاف الآ رض فلإسرائيل نوايا اخرى وها استراتيجية واضحة تهدف؛ 
امتلاك ذاتي لقدرة هائلة في الصناعة والاقتصاد . إسرائيل تعمل عملا دؤو؛ 
لتكون عملاقا صناعيا ممتلكا امتلا كا ذاتيا ل كبر قدر ممكن من التقنية المتطوة 
وتريد أن تكون «يابان» الشرق الأ وسط وافريقيا. وهى إذ تفعل ذلك فإنا 


ْ 
وسواء أكان هذا أم ذاك فالمناسبة تقتضي أن نتحدث بإيجا زعن شيئين : ْ 
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قل أنه ليس إلا بمثل هذه القدرة التقنية المتطورة تتمكن من الانفلات من 
اعتماديتها على الولايات المتحدة وتصبح لما نداء وأنه ليس إلا مثل هذه القدرة 
التقنية و برامج التصنيع الفعال ستكون ها قوتها الاإسرائيلية الذاتية الضار بة؛ 
فرض المريد من السياسات والاتجاهات: وكل أؤلدك تخدمها في المستقبل 
© ر فوة افتصاديه وصناعية منتحة ومهيمنة فى أكبر سوق أمعيلة كيد من 

حوها.. وهي العالم العر بى وتليه شعوب افريقيا بأسرها . 


سرائيل تدرك إدراكا كاملا أن امتلاك التقنية المتطورة هو, على المدى 
البعيد المصدر المستمر العطاء لإنتاج المعدات المنتجة للرخاء والاقتصاد المزدهرء 
كما أنها المصدر الحقيقي المستمر العطاء لإنتاج المعدات التي يحمي بها هذا 
الرخاء والاقتصاد المزدهر وبها تفرض الارادة وبها ممكن الانفلات من 
الاعتمادية على الغير.. ولغل هتال اليانان الفَقيْرة جدا فى هواردها الطبيعية... 
القوية جدا بتقنيتها خير برهان على ما ممكن أن يكون عليه البلد من قوة هائلة 
0 ن هذا البلد ضعيف الموارد الطبيعية . وأرجو ألا يفكر بعضنا 
ل الهند و بريطانيا قبل الاستقلال حيث تمكن المنود من الإضرار بالصناعة 
البريطانية واستقلوا بعد أن قاطعوا كل منتج بريطاني . أرجو ألا نفكر في ذلك 
لأننا لا نريد أن ننتظر إلى أن يصل بئا الحال فنكون ( هند ما قبل الاستقلال) 
وتكون إسرائيل قزة ابريطانيا الاسسمار قبل أن عرف اليد 
الثاني: إذا كنا قد أدركنا أهم نوايا إسرائيل وإخطار هذه النوايا على 
عقيدتنا وترائنا ومصيرنا فان أي عمل نقوم به يجب أن يكون ملائما لمقام ( خير 
أمة أخرجت للناس ). ويجب أن تكون له نتائجه الحاسمة التي يلمسها الجميع في 
:يقاف هذا التيار الجارف المدمر ودحره وقض قواعده . 
إن إسرائيل نحار بنا بسلاح العفيدة و بسلاح العصر. وهل إسرائيل إلا 
نحقيق وعد التوراة كما يدعي اليهود و يتشبثون بهذا الادعاء الباطل . ولذلك فلا 
يقف أمام سلاح العقيدة إلا عقيدة أصح وأشمل وأفضل وأعظم . أما السلاح 
العصري الذاتى الفعال في هذا الزمن فهوشىء لا تمكن حيازته الحقيقية لأمة مثل 


78ح 


أمتنا السامية الأهداف إلا بقيام التصنيع الذاتي المتطور الفعال.. والتصنيع 
الذاتي المتطور الفعال لا يمكن أن يقوم إلا باتخاذ خطوة جريئة ننفذها بغرض 
الامتلاك الحاسم والسريع والبتّاء للمعرفة التقنية المتطورة التي تمكننا من الصنم 
والاونتاج والاختراع والابتكار في المعدات الصناعية المتطورة من قبل المواطنين. 
وليس بغير هذا يمكن أن يكون هناك تصنيع ذاتي متطور فعّال .. و بالتاللي ليس 
بغر هذا بمكن امتلاك السلاح العصري الفعال المتجدد من مصدر ذاتي . 

ولذلك, فإن الصحوة العر بية التي تليق بمقام خير أمة أخرجت للناس يجب 
أن تقوم على ركيزتين هامتين : 

الأولى: أنه لابد من رجوع حقيقي إلى العقيدة السمحة الكرمة البنّاء: 
المعطاء . والرجوع إلى هذه العقيدة سيخرجنا من مأزق الأهداف المتضاربة 
والتمزق الذي نعانى منه وأنظمة اليمين واليسارء ويخرجنا من الخواء المعنوي 
الذي تعاني منه معظم الشعوب العر بية بين أمم الأأرض. .ومن كأ ذلك أ يرز 
الإنسان العر بي المؤمن بر به ودينه والمتفاني 2 سبيل رسالته وارضه ومستقبك 


شكسرة ,. 


50100 


الثانية: أن يعاد النظر بشكل شامل في استراتيجيات التصنيع التي تنفذه 
الدول العر بية وإحداث تغيبر جذري في فلسفته بحيث يعطى أمر الامتلاا 
الحاسم والسريع والبتّاء للتقنية المتطورة المقام الأول في هذه الفلسفا 
والامتراتيجية هما كانت التضحيات المادية التى يتطلبها ذلك ولايد عن 
إقامة التصنيع الذاتى الفعال الذي هو وسيلة للرخاء سواء كانت هناك موارا 
اقلبيسية اولم تكن وسواء نضبت أو لم تنضب» وهوفي نفس الوقت وسيلا 
لإنتاج كل ما نحتاجه وتقتضيه ظروفنا السياسية والأمنية من معدات إنتاج . إل 
برامج التصنيع العر بية. إذا أريد ها أن تقابل التحدي التقني الصناعي 
الاسرائيل وتتفوق عليه, فلابد أن تشمل بجانب الاستثمار الذي نقوم به ف 
الوسائل المنتجة للرخاء » استثماراً سيكون على المدى البعيد أكثر جدوى, في 


”لد 


إقامة التصنيع الذاتي للوسائل العر بية التي ماديكنها منج لسسع 
يحمي بها هذا الرخاء وتحمي بها العقيدة وال ره ض والكرامة . وهو امر اصبح 
اتحقيقه , إذا أردناء ممكنا جدا خلال فترة لا تتجاوز عقدين أو ثلاثة عقود من 
الوعن عل اق عدي 


ل ع و ب ل ا ا ا ل ا بي 


##إر١)‏ نشر هذا المقال في جريدة « الشرق الأ وسط » بتاريخ ١؟/ 1408/٠١‏ وقد أجري عليه. من بعد, بعض 


# لات 


ال حاش: المغطورة ب التصنيع العري . 


وفروصا ترجعوا زُوارًا اقوإء 


نحن العرب للا تبكجلة[ حر ع وليه شعوبية ال رض في أننا جزء من هن الات 
ولكننا نختلف عن كل هذه | لشعوب في أن مناه زا يجب أن نقوم به . وهذا 
الدور ليس دورا اخترعناه من عقا أتقسيا لنتسلط به على رقاب عباد الله فنستغل 
ونشرد وتبيطس أو يوز ليا أن نقوم به أولا نقوم . . وإِنما هودوراختاره لنا الباري 

سبحانه وتعالى وحتم عَلِينَا أن نكون للناس نماذج هدى ور واد تطور وتقدم وخير. 
وغتدما أوكل إلينا هذا الدور الضخم لم يُطلب منا أن ندير الصدع الأيسر. من 
يلطمنا على الخد الأيمن ( كما نفعل مقهورين مع إسرائيل وأضراب إسرائيل في 
هذا الزّمِن )2 ذلك أن أسلو يا كهذاق التعامل ليس :هو الأأسلوي اللاى عاسب 
ومقتضيات الدور الذي 1 زمنا به. فالقيادة للهدى والريادة لتحقيق التطور 
والتقدم واخير للبشرية إنما تكون مطلوبة لآن سكان الأرض ليسوا ملائكة لا 
يخطئون . بل لأننا جنيعا بشير وأن من هذا البشر من يسيء إلى مسيرة اخير البشرية » 
انه ريادة القويَ من هذا النوع من البشر للشعيفن:ريادةاتقترضن [ كما نهو 
معروف- تبعية العبيد المغلوبين المقهورين للسيد الغالب القاهر. 


ولقد رأينا من أحداث التاريخ ما فعلته الأمم الغالبة بالأمم المغلوبة, والأمم 
المستعيرة بالأمم المستعمّرة» ونحن نرى بأم أعيننا في زمننا هذا الذي يقال له 
زمن الحرية والعدل والخير العميم ‏ ما تفعله الشعوب الصناعية القوية الغالبة 
|القاهرة بالشعوب النامية الضعيفة المغلوبة على أمرها من فرض للإرادة 3 

ديد سياسات معيتة ومن انعا زللفروات والأموال والأمفلة عل هذا أكفرمن 


ا 


تحصى , ولوأن المتخصصين قد أحصوا منها الكثير الذي يندي له جبين هذه الأدر 


القوريه. 


وأسلوب كهذا لم يتغير منذ القرون المخوالي فهو هوني عهد الرومان والثرر 
وهن سبقهم قِ تلك الحقبه من الرمن وهوهوي العصر الحديث ؟ ف عهة جهارر 
الغرب الرأسمالي والشرق الشيوعي الملحد . ظ 

ولا كان التفاعل البشري سواء في العهود الغابرة أو العهود الحاضرة_ 
يحخدث بين أطراف منها المتسلط وأطراف منها المتسلط عليها كما أسلفنا_' 
ولا تحترم الأ ولى إرادة الثانية ولا تلتفت إلى مصا حها ولا تتيح ها أن تقوم بدو 
مؤ إلا عا تريده.. نوكا كنا عو اس العالم ويتحتم علينا. ونحن نؤدي دور 
البتاء الضخم الذى عيذت آنا العقيدة السمعة: ان نتعامل هع هذه الأطراف 
عيدها :ققد أمعرن عوسيب نهذ الدوىه أشحت القرة المرهبة التي 
نستطيع . وعندما أمرنا باعداد القوة المرهبة لم يكن ذلك لنبطش بسكان الأ رض 
فنستغل ونؤذي ونشرد ونطرد الناس من ديارهم ونمتص الدماء, وإِنما لنتمكن مز 
تقديم النمودج الحضاري العادل العظيم فنحتذي, وني نفس الوقت لترهبا 
الدن- ن يعترضود طر فق هده المسبيرة اخيرة 9 أل ببطكوا بنا ويعيقونا عن تمديم| 
هدا النمو + الحضاء؛ ري وهاه الرساله الخالدة للبشريه جمعاء . 


وإذا كنا في الماضى قد قمنا بهذا التكليف المشرف على خير وجه فذلك لأنة 
راعينا أن تكون 5 قوة الردع التي تلاءمت مع مطلب العصرز. فكان هنال 
توازن بين حجم المهمة النبيلة من حَهَة وحسن التنظيم وقوة الاستعداد والتعية 
من جهة أخرى . واستمر هذا التوازن يؤدتي مهمته إلى أن حصل خلل في طلٍ 
المعادلة فاختل التوازن. فلا المهمة بقى القيام بها خالصا لوجه الله. إلافي 
حالت: قليلة قلشلةء 0 اللاعداد للقوة ام ف عير 93 قٍ العلوم والتشنية ومقتضيات 
األعص 5 55 الحناحاك. 


و بانهيار هذين الجناحين كان ايد أن يحدث التفكك والتمزق والتشرذه 
الدني يضرب أطنابه ف أرجاء أرض هداة البشرية ورواد الحضارة التبيلة. 


ا 
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وو دا نا حصدده ذلك اك اكتشييت انظمة الغاب 8 عللاقات الامو بعضها منعر 


بعك 2 واضبح اعجو للا قوى مهما كان والحظ لحظ لل كثر مروقا وخجداعا ع 

حون لا" شععر ١‏ كنيد تت .2 د فيه ترد حصب 8 يعاقبها عليه |2 ق سبحانه وتعالى 
مما هي فيه من ضعف و بلاء» وسيُعاقبٌ كل متسبب فيه وكل مسؤول يتقاعس 
ل كن 2 لحة و بعيد هذه اللامه دورها السامي النبيل 00 ذلك فنحق نلمس 


تباشير الصحوة وتباشير اخ, قادمة من هنا ومن ضعالا. ف لكثيره ن من قادة الامة 
العر لسك طسوأ قداحه انقظا و كير المسؤولية قدأو و وا المساعى ثِي لوالشمل »عسى الله 


( 


لكن .هذا يتعلق بشميم الندظ م اعد جناحي المهمة. ولا يشمل 

الثانى الد 3 يكن التحليق إلا به . . بقى جناح الإعداد المناسب للقُوَة الذائية 
5 المرتكزة على العلم وتقنية العصر.. بقى أن تكون لنا صناعاتنا المنتجة 
كمدات الركماه ولعدابت 2 التي يحمي بها هذا الرخاء و بيردع ع المعتدي . إن 
أكقر ما تعمله الآن نسعى لنكون مستعملين ومستخدمين من الدرجة 
الك وق 4 ا ٠‏ لني الامو اراد اسايق الشرق والغرب من معدات . 

فهذه معدات يقال ها ( شرفي ) ويلك معدا عديعا للا زغر بي ) . ونحن نعلم أن 

المهم من هذه المعدات لا يعطي للأقطار العر بية والإسلامية إلا وتقيّدُ أرقابنا بكل 
قيد معيق اللإرادة. يدلنا على استنتاج كهذا أن ادق نشتري من قواعدهم 
الصناعية هذه المعدات هم أنفسهم الذين يقفون أمام قيامنا بمهمتنا بالمرصاد 
وهم الذين يدعمون عدونا عيانا بيانا. وهذا ثىء يعرفه أولو الأمر واللاختصاص 
والكاني والتكرون وأكقر العاس.. كما أتالأحدانت العى هرت بالافة العرية 
والاسلامية في الزمن الماضي والحاضر قد أثبتت هذا للجميع . ولعلى لا أحتاج إلى 
أن أفيفي في هذه الناحية فهناك الكثير من البلغاء والفصحاء من قد كتب 


وافااضص وَأيَاكَ وأدئ الأافيالة , 


وبالضية للقوة فالكل مقتنع بأننا في ورطة لا نحسد عليها. والكل مقتنع 


جح ١‏ 0 سيد 


دأنه لا مخرج لنا إلا بأن تكون لنا مصادرنا العر بية الصميمة التي نستمد مني 
فوند الداسيه بالشكا الدئ نكا سيب وعظم أهدافنا ومسؤولياتنا ودورنا. وهر 
بكم حغما قياء التستيم العرى القمال الذى عيب أن يقارؤ يتغل عاذ 
١ 0-5 1‏ ا 
8 500 ب 1 . 8 العمين ن 1١‏ | أع 

يبع دس يم اشرو ةطالس وقيق وا مهندسن 
واخبراء والفنين ب ليصبح من لمكن 5521 له بحق أنه تصني 
عرو لأا ميس ناك قادر عل فق زمعداءت || يجدميد ات اله اليهي 


بها الرخاء ع وتمكننا من القيام بالدور الحضاري النبيا 


ولا بد لنا أن نوضح أن العالم المر بي نه أقضاة إلى أقضاة ليس فيه تصني | 
قيةا ون العاو الثقى الراك (اليديق مقال سايق تقر ون لم الأبرينة بيو 
(احواء التكنولوجي .. وحسم المعركة ضده) و بتاريخ 5/9/ 1987. كمااذ 
لكات التى يقوم عليها لتطوير الصناعي العربي في الوقت الراهن لن توي 
الى قياعء اسيم العر لعر بي الداتي الفعال من لمعيا, يالك كور والذي نحتاج أن 
نحققه خلال مدة قصيرة قد لا ههلنا القدر ولا يسعفنا الزمن بفثرة أخرى لالتقا قاط 


85 
0 ب . 
ز لييسيبا 


إن الاستراتيجية الملائمة لقيام التصنيع العر بي الفعال لابد أن ترتكز عي 
لذ نه اماهاة ثقاء في ان واسحيدج وأكثر الدول ألم لعر بية قادرة على أن تتتوه بهل 
الاتياهات الثلا ثة معا. والواقع أن استراتيجية التطو ير الصناعي في هذه الدول 
ترتكز بشكل أو بآخر على إقامة اتعافين من هذه الاتجاهات الثلاثة . و ينقعه 
الانياه الثالث وهوالخحلفة المففودة التى ذكرناها في عنوان هذا المقال. 

والاتجاهات الصناعية الثلااثة التي لا بد أن يرتكز عليها التصنيع العربي 
افعال هي الات 

الأول العاه خاص يتعاق باستشمارالموارد الطبيعية التي تتوفرفي باه 
دقا اهتمت أكد كثر الدول العر بية بهذا الانخاه. فالمملكة العر بيه 
السسعوديه هثا ألديها غا١‏ ز حرق ولديها كميات هائلة من البترول المصدر فلم 
وك من المعقول 3 يستمر إحراق الغاز وإهداره . وعندما وحد المسؤولود إن 


- - 


5 تعيب 


ل مق بمع و يستغل 

تستخدم ق العديد م المشاريع كما أن لم يكن من المعقو ان يضد؛ جميع ها 
إتنتج دن ا وت بيلة الخامى ولا وحد المسؤولوك 9 التصيفية تعطى ةو دا 
أفضل زيب تفرع كن هه بهن العروا ان يصفى : اوش المملكف العرية 
السعوديه وهكذا اال و أكثر الدوا العرييينة ١‏ ْ وها ابل ثروات لمعيه 


1 3 2 : 1 5 57 - 5 
الو ونقاد 57 الاحاة مشا ر دع تابعه وذاعمة له دمعتمده 


الدائمة. وتبعا لهذا التوصيف فإن أهم مشاريع هذا الاياه ( أو لمحور ) ترك 
نات اسه 5 

على قيام التصنيع المحلى الذاتي لأهم المعدات ومواد الغذاء والزراعة امون 

واتلى بزايعاه والطقاء القرى الحديثت. أي تلك الصناعات المنتجة لهم 
- 9 14 رب 7 ٠.‏ 

المتتحانة وام المعدانت الاإنتاحية التي | و انقطع ايرادها من الخارج لتعرص 

البلد للضوائق سواء فى حا حجأ رق المعيشينة الأساسة 5 استفلا ليته ِ انخاد القرار 

1 


5 قن ين تقرف بج‎ ١ 
. لسميا بي ه قدرده ا تحقيق الارادة‎ 


وقيام التصنيء لتصنيع الوطني الذاتي الذي يشتمل عليه هذا الاتجاه الثاني وكذلك 
الاستمرار بي تطو يره مما يتلاءم والتطور العلمي والتكنولوجي وظروف المستقبل 
يتطلب قدرا عظيما من خبرات وقدرات | لتفنين العلماء والمهندسن والخبراء 


والواقع أن الدول العر بية هى الآن بين مأزقين . . الأول أن الحاجة إلى هذا 


(لائماه الثالث من التصنيع على القيام بها بشكل حاسم وسريع وخلال مدة تقل 
راع ن أي مدة تستطيع أي وسيلة أخرى أن تقوم خلاها بنفس المهمة . 

الثالث ‏ نصل الآن إلى الاتجاه الغالث (أو المحور الثال* يت في صرح 
التصنيع الوطني | لذاتي الفعال. وهوانحاه استثنانئي يتعلق بتبني | ساليب عير 
#قليفية ترتكربها على إقامة نوع من الصناعات الرائدة عبر تخطيط معين وطو يل 
المدى ء وعبر تنفيد مرحلى دقيق . 

ولا يقام هذا النوع من الصناعات الرائدة لذاته فحسبء بل لأنه هو الوسيلة 
التي نستطيع عن طريقها وخلال فترة تتراوح بين عشر سنين وعشرين سنه فقط 
(حسب التطور التقني المتوفر في البلد المتبني لهذه الوسيلة) من تكو ين قاعدة 
صناعية تقنية عظيمة معرب بالكامل ومن جميع أوجهها التقنية . وهي القاعدة 
المركزة التي يمكن اعتبارها رأس الحربة التي نكسر بها الحاجز التقني الرهيب 
الذى يعيقنا تحن العرب عن الاتحازاتت: الصماعية العظس الأكبر شمولاً 
والأكثر حساسية وأهمية لمستقبلناء والتى تفرز لنا أعدادا متتالية من التقنيين 
العرب والتي يمكننا بها بعد هذه الفترة. أن نعرب جميع القدرات التقنية في 
الإدارة والتشغيل والصيانة والصنع والاإنتاج والاختراع والابتكار والتطو ير في 
صناعات الاتحاه الثاني : ثم الانحاه الأول "كما نعمكن. بها ويتشافر كل 
القومات الإيجابية التي توفرت خلال عشر سنوات أخرى فقط من نهاية الفترة 
الأول من الدخول ى صناعات أعظم قينا وشتيولا في الفضاء والدفاع 
والصناعات المدنية . 

ولقد سبق لي أن عالجت هذه الاتجاهات الثلاثة لاستراتيجية التصنيع في 
الفصل الثالث وما بعده في كتابى ( صناعة النقل البحري والتنمية في المملكة 
العر بية السعودية ) الذي نشرته زياية في عام 41. كما أبنت في العديد من 
مخاضراتي وأبحاثي كيف مكن إقامة هذا الاتجاه الثالث وكيف بمكن تعر يبه 
وكيف مكن أن متلك التقنية المتطورة عبره بشكل حاسم وسريع و بنّاء . ولعل 
من يهمه الأمر من القراء الكرام يرغب في الرجوع إلى ذلك لغرض الاستيضاح 


عت واه 


سد 
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و8 اع وسيسب ادا 2 ف أل ترم تاتقي تقب ببجايا”م 
7 + 0 


التالكب. نهل الآ إل الأقاه الماع رزاع الكور العاللة) فى صرح 
الحَضَتف-_ء الوطفى ١‏ لداتي الفعان . وهوائكاه استثداني تعلو ف كي ادا لت غير 
تقليديه انر كز انها على أقامه نوع من الضناعات الرائدة عبر مخطيط معن وطو يل 


المدى . وعبر تنقيد مرحلى دفير 


ا 
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ود بقاء هرا النوع من الصناعات الرائدة لدايه فحسب ». بل لإانه هو الوسيله 


9 8ه 1 ليع ص. ن طرية 1 وول إن فترة تتراوح بن عشر سدان وعشرين كه فاكلا 


اليه التطور | جم المتوفر في البلد المتبنى هده الوسيلة ) من تَكق يع قاعدة 

سد امي ام ايه قاع لكاعا وم حميم أوسبهها التقدرة اي 
- - 5 . مل 5 ولا 58 - ِ 

المرا 01 بح 


5 . عه !| 1 : 4 6 1 1 ِ 


لت عمنقدا تحن 'العرسح عن الاالسازايك السداعة العظمى الأكبر شمولا 
ابن جادة وأهمية لمستقبلنا » والتى تفرز لنا أعدادا متتالية من التقني' 


ع سيا 
5-5 


لذ 


الغربت والتى فكدنا بها تعد هده اخ هد أن عرب جميع القدرات التمنيه 8 
الاإدارة والتشغيل والصيانة والصنع والاإنتاج والاختراع والابتكار والتطوير في 
تجاه الثاني م الاعياه ف كما #سان بها ويتضائى كل 


ضتاعغات الاايخ 


ولقد سبق لى أ ل عاخت هذه الانحاهات الثلا نه لاستراتيحية التصنيع في 
الفضل الثالت ونا بغدة في كتابي ( صناعة النقل البحري والتنمية في امملكة 
العر بية السعودية) الذي نشرته تهامة في عام 5 . كما أت ف العديد من 
محاضراتي وأبحاثي كيف بمكن إقامة هذا الاتجاه الثالث وكيف ممكن تعر يبه 
وكيف مك ن أن تمتلك التقنية المتطورة عبره بشكل حاسم وسريع و بنّاء . ولعل 

| من يهمه الأمر من القراء الكرام يرغب في الرجوع إلى ذلك لغرض الاستيضا 


هده هي اخلقة المفقودة قُْ كفاءة التصنيع العر بي والتي لم تقدم أي من 
الدول العر بيه بعد على توفيرها على الرغم من ان جدواها اصبحت ثابته علميا | 
وعلى الرغم من أن ذلك في إمكان أكثر الدول العر بية بكل تأ كيد . 

وإنني أعتقد أنه عندما يتم شىء ء كهذا فخينئذ مكن أن تستوفي استراتيجية 
التصنيع العر بية كأ ل مقوماتها و يصبح م من الممكن فرز القوة الذاتيه من مصدر 
عر بى كان يكفل قيام العرب والمسلمين بورضم الحضاري البتاء و يعودول 
روّادا أقوياء؛ أوعلى الأقل شركاء أنداء في هذا العالم الذي نعيش فيه . 


0000060 يي 00 


(اأفرهدا الف اق حريدة " البدرق ا#وسطا » بتاريخ 46/3/01 1ه وقد اجر عليه + مت يعدن 


ا ا 


مشكا الفررة الذائية لتمطذ 
رإزة لغرب 


يبدو أن واحدا من أهم الدروس التي تعلمتها أكثر الدول العر بية بعد كل 
ما تعرضت له من نكسات ومعاناة على مدى عشرات السنين ؛ هو تحققها التام من 
مدى افتقارها إلى القدرة الذاتية التى تستمد منها القوة الكافية لتحقيق الاراد 
فقد خذلتها الوسائل التى استخدمتها في أكثر المعارك التي خاضتها مع أعدائها . 
واستأسد هؤلاء الأمداء غليها وبيتوا لها كل ما من انأ مقعيه قياها وز اده 
فرقتها واشتداد تناحرها مع بعضها البعض لكي يتمكنوا من فرض إرادتهم 
المحففه حققة لأهدافهم سواء قصير المدى منها أو بعيده. 

ولعلها أيضا قد بدأت تبحث عن الطرق الكفيلة ببناء قدرتها الذاتية بناء 
حاسما وسريعا وسليما لكي تتمكن من تحقيق إرادتها قبل فوات الآ وان وامتداد 
الداء الذي أصيبت به إلى أكثر من جزء من أجزائها المطموع فيها والتي تزداد 
جدبا لنهم الغير مع ازدياد الثراء والرخاء . 

وني هذا المقال نود أن نتفحص معا سبباً من أهم الأسباب التي خذلتنا من 
أجلها الوسائل التي استخدمناها في صراعنا في هذا المعترك الدولي لكي نتمكن 
بعد ذلك مر- ن تحديد الوسيلة التي نعالج بها هذا الخذلان ونحوله إلى القوة التي أمر 
الله باعدادها لردع العدو. وهو الردع الذي لابد منه لكي نكفل للارا ادة أن تسير 
مسارها الصحيح دون أن تقهر أو تدحر و بالتالي يصبح من الممكن للأهداف أن 
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نحن أمة قد أكرمها الله بأن جعل لنا أهدافا سامية بتّاءة. منها نشر المر 
والرخاء بيننا و بين الأمم التى نعيش معها على قيل] الكو قب واغندافل 7 5 
تستدعي النبل في الوسيلة والمعايشة . ولكنها تتطلب أيضا توفير القوة الممكنةار 
كنذا هن أن يأعرذ مكانه. وأعداؤنا لهم أهداف أيضاً, الكثير منها يتعا. 
و 00 مع أهدافنا وغاياتنا ونبلنا . فالاستعمار والاستغلال والابتزازي 
بسيو م' ن أهم وسائلهم وأهدافهم التي يسعوك لتحقيقها . و يستخدم. 
القوة |! لتي أعدوها لتحقيق مثل هذه الأهداف . 


ومشكلتنا أن أكثرنا يتعامى عن التضارب بين أهدافتا وأهدافهم . و يتعامر 
عما يقررة التضارب فى الأسداف من تضارب في الاإرادة وحتمية قيام النزاء. 
و يتعامى أيضا عن أسباب قدرتهم على فرض الإرادة وعجزنا سحن في ذلك. 
وهذا فإننا لا ننظر نظرة كافية واثقة إلى الوسائل التي بمكننا أن نوجدها بذاد 
و بأنفسنا لتكسينا القدرة الذائية المحققة للإرادة ال يي 


إل الذي خعلنا غير قادرين وبجعلهم قادرين على حقيق الاإرادة م 
الفرق بين هو ية وكنه المصدر الذي نعتمد عليه نحن ونستمد منه الوسالٍ 


التى نستخدمها فى تحقيق إرادتنا وأهدافناء والمصدر الذي يعتمدون عل 
و يستمدون منه الوسائل التى يستخدمونها في تحقيق إرادتهم وأهدافهم. 
هم يستمدود الوسائل من مصدر قدرتهم الذاتية الخاصة بهم , والتى تمكنر 
من بنائها بأيدي وعقول أبنائهم أو بدهائهم ضمن إطار للعمل مُهِنّء لقيام هذ 
البناء . ونحن لا نستمدها من مصدر قدرتنا الذاتية الخاصة بنا لأننا لم نتمكزن 
بعد من تكو ين هذه القدرة الذاتية بأيدي وعقول أبنائنا. وما أننا لم نبن هذه 
القدرة الذاتية بعد, فنحن مضطرون إلى أن نستمد وسائلنا من مصادرهم.. 
شرقية أو غربية. ينطبق هذا تقريبا على كل شيء ابتداء مما نأكل ونلبس 
وتر كب ]| لى ما نحاو ول أن نتصنع به وإلى ما نستخدمه من سلاح . 
فاذا كانت أهدافنا تتعارض مع أهدافهم وإذا كنا تحبرين ‏ لعحرنا على 


عسل # احم 


أل نستمد وسائل تحقيق أهدافنا من مصدرهم الذي مدهم مما يحتاجون إليه من 
ؤسانا نحقق أهدافهم » فكيف يجوز بالمنطق و العقل أن تنحصل من مصادرهم علل 
1 022 2 
!ء | 09 ] الى 
الوسائل ا تي تصمن لنا محفيق أهدافنا نا المتعارضة مع أهدافهم ؟ وإذ اها 
ذلك 5 رحه إلمامنا بطرف واسرار استخدام الثنى 3 الذي نحصل عليه من وسائل 
5 1 نه خوج .. الاهزة 4 5 ا 
لا تصل إلى نقس عبعوى الافف )وت تعرقة أن هذا يعني نقصا حقيقيا في 
“فاعلية هذا الشيء الى انسمل عع قات قب 1ط بس نا أت فرق 
نتيجة كل هذا هى الإخفاق والإحباط والعجز في تحقيق الاإرادة ووصم هذه 


عه العما_قه عا م عه ىأ 
350 لمسلدقا ءا و بزاع 


إذا لابد لتاهن بتاء القدرة الذاتيةى ولايد.من الاغتراف عا ها من اهمنية. فما 


هي القدرة الذاتية؟ وما هى عناصرها وكيف مكننا أن نبنى هذه القدرة التى 


1 ات 


. . ل ل نينا 5-5 5 ء - > 
فمستضدسم أن ستمدك منها لشوت : المحعهمه للارادة وخلال افضر وفتث عكزنا عمد دده 


506 ع أكون »© 
بعمدين. "رو ففط7 0 


سنحاول أن نوضح ذلك بما يسمح به المجال هنا تاركين التفصيل إلى مكانه 
بح به الى : : 


أولا القدرة الذاتية : 

العدرة الذ انيه ا دوله فى الاستطاعة على تلبية وتوفر أهم 
الاحتياجات في كل ظرف . . تلك الاستطاعة الناتمة من الجهد الدي 
ببذله أبناؤها بأبدبهم وعقوهم ضمن إطار يمكن هذه الاستطاعة أن تنبت 
فيه ونترعرع وتترسخ . 

فالدولة التى تتوفر فيها استطاعة كهذه هى دولة تمتلك القدرة الذاتية . 
والدوله الع تمتلك الفدرة الذاتية هى دولة تستطيع أن عتلك الموة االبجهرة 
المت فمه من 0 0 وااء: و سسا من بسدر ذاآى هى القوة التى تعتمد 
على مصدر لا ينضب من علم وخبرة وانتاج وتضافر أبناء تلك الدولة» و بالتالي 
فهى القوة التى تجعل من الممكن تحقيق الإرادة بل وفرضها فرضا إذا ما اقتضى 


ك1 ات 


الأمر مثل هذا الفرضء وهو ما لابد منه على الأغلب, لأننا نعيش في يجت ١‏ 
تتصارع فيه على الدوام إرادات الدول وتتم فيه الغلبة للأقوى . والأقوى هنام 
دائما من تتوفر لديه العناصر المكونة للقدرة الذاتية . 

قتالك غدة أسسن أو غتاصر لإاية مق 'توفزها وقيامها لتحدق القدرة الذاية 
لآأي دولة . ويمكننا إحمالما في الأسس أو العناصر الأ ر بعة التالية : 

١‏ معرفه واضحه بالدور الدي يتحتم على الدولة وشعبها القيام به في هد 
العالم المتصارع . وشعور عميق بأهمية هذا الدور. 


ل[ الرغبة التى لا يشوبها تردد سواء من الدولة أو شعبها في القيام بهذ 
الدوروالتصدي كل مهار وسة للتحديات مهما كان مصدرها . 


افا ء اجتماعي سليم يصبح فيه الاإنسات الضمير الوا عي للدوله . 

؛ ‏ قيام القاعدة التقنية والصداعية الوطنية الذاتية النمووالتطور, التى تدا أ 
وتشغل وتصان و يصنع فيها ويخترع و يبتكر من قبل المواطنين » لتكون الآدة 
لطبّعة في يد الدولة لتنتج ما تريد من وسائل الرخاء ووسائل القوة والمنعة الم 
خحمى بها هذا الر خاء وتحقق بها أهدافها العليا . 

والواقع الملموس يثبت أنه بقدر رسوخ وسلامة البناء الذي يقوم عليه كر 
عنصر من هذه العناصر الا ربعء و بقدر تفاعلها وتضافرها مع بعصها البعص: 
يكون مقدار القوة الذاتية التي تصبح تحت تصرف الدولة . 

وإننى لود أن أسمح لنفسى أن أدعو كل دولة له يعنيها الأمر من الدول 


رومن أن رشق التقر إلى سدس قن بدو السام الأبى يناري سس 
فيها هذه العناصر؟ 


ظ 
| 
| 
ا 


وإذا كنت لا أملك أي حق في الحديث عن مدى توفر هذه العناصر في كل 
دولة فإنني على أي حال أستطيع القول أن بعضها يتوفر فيه بالفعل عنصر أو أكثر 
من .العناصر الثلا ثة الأولى . ولكنه بمكن التأكيد أن العنصر الرابع من عناص | 


ه٠‎ 


القدرة الذاتية لا يتوفر في أي منها على الاإطلاق . والواقع الملموس يثبت هذا . 


إن العناصر الثلا ثة الأ ولى بمكن أن تكوّن في مجموعها الاإطار الذي تنموفيه 
القدرة الذاتية وتترعرع وتترسخ . ولكن العم البايع هو عصب هذه القدرة 
الذاتية و بدونه لا مكن أن تكون ذات فاعلية وأداة ردع ومتعه. :ذلك أن هنا 
العنصر الرابع يقوم على مدى القدرة التقنية والصناعية لأ بناء الدولة أنفسهم . 
ونحن في عصر تستند فيه القوة إلى ما تفرزه الصناعة وما يستجد ويمخترع و يطبق بي 


عخال النظفية من بعيد أو قريجه. 


والحديث عما يكفل تحقيق العناصر الثلا ثة الأ ولى قد قام به الكثيرون من 
مفكري هذه الأمة وكتابها ٠‏ وإنه ليشرفني أن أشي , صوتي آل ضرت أواقك 
الأفاضل الذين كتبوا عن أهمية اتحاد المدف وتحقيق التكامل على أوجهه 
المختلفة ا أننا كلما تنادينا لمعرفة هو يتنا ذا وأملنا التعاون 
والتكاتف إذا بنا نفترق ونتشتت ! وإذا سألنا: لماذا؟ ثم استقصينا الأسباب 
لوحدنا أن ذلك إنما يحدث لأن لكل منا مسارا ا يمسا رات د الاترين؟ 
وكأننا لا حذور لنا ولا تراث.. أليس هناك من مسار واحد واضح وسليم 
نستمسك به جبيعنا فلا يلوم بعضنا بعضا على الاستمساك به ؟ لنا بالطبع . 


إن العلاج الحاسم لفرقتنا هوهداية الله . ولعله قد حان الوقت الذي نجد فيه 
أن من الأفضل لنا أن نستمسك بما جاء من هدى في كتابه العزيز وفي سنة نبيّه 
الكريم . فهما أحق بأد. بُنْبهربهما و يقتبس منهما في كل العصور. ولنا فيما قام 
د الفبرودمس الطماسس سرك يجفا الموضوع و كذلك من تحار بنا في الماضي 
والحاضر ما يطمئن إلى أن الإسلام هو أسلم نظام يمكننا أن نتمسك به وأنه أعظم 
إطار ممكننا أن نعمل في حدوده فنسير سيرا واضحا نحو أهداف واضحة سامية 
مخددة يضحى من أجلها وتضمن قيام البناء الاجتماعي السليم الذي لابد منه 
لتباع القوة الذاتية . 


ولقد أكرم الله بعضا من الدول العر بية فجعلت هذا الدين دستورها ونظام 


 ةها‎ 


حياتها فإذا هي تتمتع بالآمن وتتطلغ إلى مستقبل مشرق قوي كريم . وماذا يضير 
الآخرين لوأعطوا هذا الدين العظيم فرصة حقيقية للتطبيق الصحيح الكامل ني 
كل الأمور؟ إن ذلك سيضمن إيماد الإطار السليم الذي تستطيع القدرة الذاتية 
ال تنمو فيه وتترعرع وتترسخ . 

أما العنصر الرابع نقطة التركيز هنا وهو قيام القاعدة التقنية والصناعية 
الذاتية النمو والتطور التى تكون مثابة الأداة الطبّعة في يد الدولة لتنتج ما تريد من 
وسائل الرخاء ووسائل القوة والمنعة التي تحمي بها هذا الرخاء وتحقق بها 
اهدافها العليا فهو أمر يحتاج إلى تخطيط بالغ الاإحكام وتنفيذ جرىء وسليم 
لوسائل تمكننا من الاستحواذ على التقنية وإنشاء القاعدة الصناعية التي تدار 
وتشغل وتصان و يصنع ويخترع فيها و يبتكرمن قبل المواطنين في كل بلد عر بي 
خلال عقدين من الزمن فقط . ومعالجتنا لهذا العنصر تقتضى أن نحدد مفهوما 
وتعريفا دقيقين للتقنية وكذلك إيضاح الوسائل التي تتكفل بالاستحواذ عليها 
خلال هذه الفترة القصيرة التى حددناها بعشرين عاما. 

ثانيا ‏ التقنية: 


التقنية هى القدرة المتمكنة المستمدة من تلقى العلوم والتمرس في 
استخدامها وتطبيقها على إدارة وتشغيل المشاريع الصناعية وصيانة 
وإصلاح وصنع واختراع وابتكار وتطوير المعدات الصناعية. وهناك 
أبجاي علفية أحراها العديدون من الباحثين ومنهم كاتب هذا المقال بغرض 
تحديد أقصر الطرق وأكثرها كفاءة لتحفيق الاستحواذ على التقنية بهذا الشكل 
الحاسم والسريع والبتاء. وإنني أستطيع أن أؤكد بناء على نتائج البحث 
العلمى أن التقنية بهذا التحديد الشامل بمكن الاستحواذ عليها فعلا خلال 
عشرين عاما وعبر حمس مراحل يدعم بعضها بعضا . وهذه المراحل الخمس هى 
مرحلة التشغيل والادارة ثم مرحلة الصيانة وإجراء العمرات العمومية ثم مرحلة 
صنع بعض الأجزاء والمعدات الصناعية ثم مرحلة تحقيق القدرة على الصنع 
الكامل للمعدات الصناعية إلى أن يصبح من الممكن الوصول إل المرحلة الخامسة 


ححة اسه 


ال لعن تتكون من بضعة الاف من العلماء والخبراء التقنين وعدد أكبرمن الفتيين 
الذين سيظهرود و يبرزون بفضل تسلسل وتفاعل ودقة تنفيذ المراحل ال ربع 
السايقة للنمو التقنر 1 المرحلة الخامسة يكون العقل العر بي قد استحود على 
القدرة الكافية المعالة عن على الاختراع والابتكار ومن ثم بمكن الانطلاق إلى أفاق 
الصناعه ال وحححت 2 الصناعةه المتقدمة المعتمدة ة عل المفدرة التمّنيه الوطنية 
المتطورة لتكون مصدر الزخم الذي ترتكز عليه القدرة الذاتية للدولة . 

والتقنية إذا لم يستحوذ عليها ضمن هذا التعريف والمفهوم و بهذا الشكل 
الحاسم والسريع والبتاء فإنها تقنية ناقصة لا تعطي أي قوة فعلية ولا تؤدي | لآ 
1 بر القدرة رة عل استخدام ما تنتحه !١‏ لقواعف التقنية والصفاعية الأستبية , أي 

نها ستساهم ف التطوير ولكن. لتتخعل منا مستهلكين مم ن الدرجه الأول لما 
تنتحه ثلاء القواعد من منتحات ومعدات إلى وقت لد يعلم مداه لا الله . وهذا 

يعنى أنه 7 تكون لدينا قوة ذاتية طيلة هذه الفترة . 


والسؤال الذي وبر الاق و كيف مكن الاستحواذ غلى التقنية بالشمول 
الذي يساهم في خلق القدرة الذاتية خلال عقدين من الزمن فقط . لقد كان هذا 
نقطة بحث كثيف نتج عنه أن وسائل نقل المعرفة التقليدية التي تتمثل في 
الجامعات والمعاهد المهنية والمراكز والبعثات الخارجية والعمل في المشاريع 
المشتركة مع ش ركاء أجانب لا تستطيع أن تقوم وحدها بتمكين مواطني أي دولة 
من الاستحواذ على التقنية بهذا الشمول والسرعة والحسم . ذلك أن هذه الوسائل 
تفتقد إلى عنصر هام لابد من توفره يه بح من الممكن للمواطنين أن يستحوذوا 
على التقنية الكاملة وخلال فترة لا تتجاوز العشرين عاها. 


لعنصر الذء ي لابد أن يتوفر هوالارتباط الوثيق بين العلم الذي يتلقى 
ابطر العملي هذا العلم بشكل متزامن وبتنسيق بالغ » وضرورة إيجاد 
المناخ الذي يحقق هذا الارتباط الوثيق ويضمن التفاعل المستمربين وسيلة 
نقل العلم ووسيلة تطبيقه على مدى المراحل حل الخمس التي تنموفيها القدرة 


07د 


التقنية وتتطور من مرحلة إلى مرحلة وأن يستمر هذا الارتباط والتفاعل دون 
انقطاع إلى أن تكوّن القاعدة التقنية القوية الذاتية النمو والتطور. واقر 
أثبت الواقع الملموس في أكثر من دولة نامية وعلى الرغم من ازدهار العديدمن 
الجامعات ومرا كز البحث العلمي .. الخ فيها منذ | كثر من خمسه عقود ان هذا 
العنصر اهام لا تستطيع وسائل نقل المعرفة التقليدية أن توفره بمفردها . وإنه لابر 
من دعمها بوسيلة أخرى غير تقليدية تستطيع أن توفر هذا العنصر الام . 

لقد أثبت البحث العلمي أن نوعا من الصناعات الرائدة يصلح أن يكون 
الوسيلة غير التقليدية التى يمكتنا عن طريقها الاستحواذ على التقنية خلال 
عشرين عاماء شريطة أن يراعى في التخطيط ها وتنفيذها العديد من الشروط 
القامة. وليذه الأيتاعات الرائدة مساقضص سافة مدل عليهاء وتحهلها | قث ركقاءة 
من صناعات قد تكون رائدة ولكنها لا نحقق شرط توفر العنصر اهام . و بالتالي 
فهى ليست وسيلة صالحة للاستحواذ على التقنية بمراحلها الخمس . من هذه 
الخصائص الاتى : 

١‏ إنها لا تشكل عبئا على وسائل نقل المعرفة التقليدية في خلق القوة 
التقنية العلمية العاملة بها بل هى توجدها لنفسها وتطورها وستكون رافدا رئيسيا 
للوسائل التقليدية . 

انها ذات قدرة على تذو يت أوتساعد مساعدة فعّالة على تذو يت عملية 
الاماء الصناعى والاقتصادي, وهذه من أهم المحاصل التي تبحث عنها الخطط 
الإنمائية . 

4 إنها تحقق استخداما أمثل للكفاءة الوطنية النادرة يفوق ما تحقه 
الصناعات الاجر 

هإنها لا تعتمد على مصدر قابل للنضوب بمعنى أنها سوف لن تتوقف هي 
أوالمشاريع النابعة منها أو التابعة لها بتوقفه . 


با #ابجت 


5 إنها لا تحتاج إلى الشريك الأجنبي سواء في الاإدارة أو رأس المال لآن 
الشريك الالبجديق إذا كان لازما أو مفيدا في مشاريع معينة فهوني هذه المشاريع 
الرائدة المقصود من إنشائها الاستحواد على العقنية بعر عائقا كييرا لاتعقال 
التقنية إلى ال يدي الوطنية . 


وبطبيعة الحال فان تحديد صناعة رائدة معينة مكنها نحقيق عملية الاستحواذ 
الحاسم والسريع على التقنية قد يختلف من بلد لآخرء ولكن من الممكن التأكيد 
على أن كثيرا من البلدان العر بية تستطيع أن تستخدم صناعة النقل البحري 
الشاملة لهذا الغرضء مما يجعل هذه الصناعة تأتى على رأس قائمة الصناعات 
الرائدة لتحقيق الاستحواذ على التقنية خلال 55 عاما . ولابد من الاإشارة 
إلى أن العديد من الدول العر بية تقوم فيها مشاريع للنقل البحري» وقد حققت 
نجاحا تجاريا دون شك» ولكنها لا تقوم على الأسلوب الذي يجعل من الممكن 


هده الضباعة أن تؤدي دورها 5 الاب سناد على التقنية 


ون مقال كهذا لا يمكن بطبيعة الحال شرح الكيفية التي بمكن لصناعة رائدة 
من هذا النوع أن تعمل بها لتقوم بهذه المهمة الكبرى ونقترح على المهتمين بذلك 
فراءة محاضرات عدة ألقاها كاتب المقال, وكذلك كتابه عن صناعة النقل 
لبحري والتنمية في المملكة العر بيةالسعودية . على أنه لابد من إعطاء فكرة عما 
تستطيع هذه الصناعة أن تفعله خلال عشرين عاما . 
إن أسطولا قوامه مائة سفيئة مع أكادمية بحرية شاملة يستطيعان عبر المراحل 
الخمس للنموالتقنى أن يخلقا القاعدة الوطنية الصناعية الفعّالة التى تداروتصان 
الصتم فيها وخترع 0-6 قبل قطاع من العلماء والخبراء والتقنيين 
والفنيين الوطنيين الذين تقوم هي بتدريبهم وتطوير كفاءتهم. وهذه القوة 
البشرية الفعالة التى تخلقها هذه الصناعة الرائدة خلال عشرين عاما ستعكون 
ق الى + 
5 ي ٠.‏ 


؟ ما يزيد على عشرة اللاف فني ومهني وطني . 

هذا وود بن سناع رافكاة:وأءحدة افقظ مخ .تيت إغدار 
المواطنين المستحوذين على التقنية وهو مقدار لا تستطيع أي وسيلة من الوسائر 
بيه ل العلم أن تفعله خلال مدة عشرين عاما و بالا إل ذللقاقي 
في نفس الوقت قد حققت فيام القاعدة الصناعية المتكاملة التي : تم إنشاؤه 
خلال هذه الفترة والتى يعمل بها هؤلاء العلماء والخبراء 505 التقنيون 
القادرة على بناء القن والمحركات والآلات والأحهزة ومهدت الطريق نحر 
آفاق الصناعات الأ رحب. 


إن أي قوة وطنية تقنية قادرة على أن تفعل ذلك لقادرة على أن تتطور وتكبر 
لتكون المصدر الذاتي الذي ينتج لنا ما نريد من وسائل القوة الرادعة . و يتضافر 
هذا العنصر الرابع مع بقية العناضر السابقة له مكن أن تتحقق القدرة الذاتية 
المحققة للارادة وليس بغير ذلك مكن أن تتحقق القدرة الذاتية . 

وقد لا تكون هذه الصناعة قد أوصلتنا إلى صناعة سفن الفضاء ولكنها أهم 
عتطرة تععاها"صسحو الدعرل في صباعة اسفن النضاء ومايل ذلك مق 9 
صناعية عر بية صميمة لتكون مصدرا من مصادر القوة التي نحتاجها نحن العزب 


في تحقيق الاإرادة العر بيه . 


عو 


مس ست سس نس حت ةق ووب ووو ا ا ا 
)١(‏ نشر هذا المقال في جريدة الشرق الأ وسط بتاريخ /ا١/ /٠١‏ اموا بعئوان « كيف نبني قوة الأمة 
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لعر بية )) . 


صمي الاستواز على النؤ من يذ 


يعيش العالم اليوم عصرا تتحول فيه أكثر الأحلام والأماني إلى حقائق 
ملموسة. ولا يد الباحث صعوبة في أن يرد الفضل في ذلك لا أفرزته وتفرزه 
الصناعة من انحازات بن حين وآخر. وعلى الرغم من ذلك فإننا نرى عس داج 
الآمقل الكديتب أت هذا العالم ينقسم إلى قسمين متميزين .. قسم يستطيع أن 
يحول هذه الأحلام والأماني إلى حقائق. وقسم ثان عاجز عن تحقيق الآماني 
والأحلام إلى أي شيء» فلا ملك إلا أن يتطلع فاغراً فاه-على الأغلب_ إلى 
القسم الأول ول مسعه إلا أن يعبجهبى يقلةه. 

لعل مما يجب إدراكه وفهم كنهه أنه لم يكن في استطاعة القسم الأول من 
أمم الأ رض أن يحول هذه اللأحلام والأماني إلى حقائق ملموسة لولا أن توفر لديه 
فدر عظيم من المعرفة اللازمة التى عمل على الاستفادة من تطبيقها بشكل دقيق 
ومنتظم و مستمر. وهذا هوما نتج عنه ما : تسبية مالتقنية وافكالا ذه 

وامتلاك للتقنية كهذا لم يكن ليتحقق ولا تطويع النفس البشرية على 
المثابرة في التطبيق العمل للعلوم النظرية التي ساهمت بي فرزها والجود بها عقول 
العلماء المتعطشين للبحث العلمى وعلى رأسهم علماء العالم الإسلامي في عصور 
مضت , ولولا الاستمرارفي البحث والا كتشاف والتطبيق من بعدهم . 

ولقد بُدىء في التطبيق العمل للنظريات العلمية بشكل واسع في النصف 
الثانى من القرن الثامن عشر في انجلترا ثم الدول الأ وربية الأخرى, وهوما 
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عرف بالثورة الصناعية ال ولى التي تمتد من عام 1077٠‏ إلى العام 18٠‏ واستمر 
التطور الصناعي يسير من بعد ذلك بخطى حثيثة إلى أن كان العام ١16٠‏ حيئ 
أمكن تقيق قفزة تكنولوجية أخرى هائلة في الدول الصناعية الكبرى واستمرن 
إلى أن وصلت أوجها ني العام ١588‏ حيث أمكن أن يستخدم على نطاق واس 
نظام الأداء التلقائي المحدد (همن6هددهنه) , فأمكن توفير الكثير من المجهرر 
اليدوي البشري الذي كان يستخدم في التحكم والتوجيه و يسمي بعض العلماء 
هذه الفترة بالثورة الصناعية التقنية الثانية . ثم نحن قد دخلنا ثورة صناعية تقب 
ثالثه تعتمد على الحاسب الآلي والألكترونيات والشرائح , وفيها بمكن توفير الكثر 

من الجهد العقلي البشري في حل المستعصي من الكثير من الأمور التي كان حلها 
يستلزم تفكير العديد من الناس و يستغرق الزمن الطويل . 

والتقنية ستتتحكم في مصائر الشعوب . والذين بملكونها سيكونون الرؤاد 
والمتبوعين ؛ وآلنين يكريما سيعانون دون شك من التبعية التى ستفرض 
عليهم سواء رغيوا ذلك أم أ بوه . فالذدي يقارك بين ما يستطيع الإنسآن أن يفعلهفي 
هذا القرنء وخاصة في أواخره, و بين ما كان في منكنته أن يفعله في بداية القرن 
الثامن عشر ليندهش مما حدث . . وليندهش من القوة التي ماتيا للقي 
الصناعية والتي مكنتها من السيطرة على شعوب أخرى قد تكون أكثر عددا منه 
وأعرق أصلاء بل ومكنتها ني الأرض و بدأت تمكنها في الفضاء.. كما هر 
مشاهد للعيات وملموس . 


والباحث عن السبب الأساس الذي مكن هذه الأمم من كل هذه القوة يدا 
أن التقنية أو التكنولوجيا والمناخ خ الملائم لنموها هما السبب من وراء ذلك . فلولا 
التقنية التي امتلك الاإنسان ناصيتها لما تمكن هذا اللإنسان من صنع الطائرات 
والصواريخ والقنابل النوو يه والراديو والتلفزيون والمبرقات وسفن الفضاء 
والعقل الآلي والإنسان الآلي والكثير تما هو نافع والكثير مما هو مدمر. فهذه 
الاكتشافات والانجازات العلمية والتقنية الحائلة التى كانت تعتبر خيلا 
وأحلام وأماني يا أمسللنات أصبحه خائق تالبومية, بل وأصبح بعضها 


6 ل 


مألوفا إلى درجة أن الكثير من الناس قد ألفوها كالحواء والماء. فلم يعودوا 
يتفكرون فيما بذل من جهود وما أجري من أبحاث مضنية في سبيل تحقيق الكثير 
من هذه الانجازات . وليس أدل على ذلك من رؤيتنا للطفل الصغير يلهو بيعض 
اللعب و يتحكم في حركتها وتوجيهها من بُعَدٍ.. فكم من الناس فكر في كيفية 
سيطرة الطفل على حركة تلك الآلة بجهاز مفصول عنها وعن بعد قد يصل إلى 
مئات الآمتار؟ ما هى القدرة التى جعلت الطفل يتمكن من شيء كهذا؟ 


وكما أسلفناء فإنه مع ما لهذا التطور العلمي التقني من أفضال على البشرية 
لا تقدر بثمن إلا أن له جانباً مرا يحكيه واقع الحال وهوأنه لم يسبق للبشرية أن 
انقسمت على نفسها إلى قسمين متميزين.. أحدهما متميز بالقوة والريادة 
والآخرموصوف با لضع ف والتبعية »كما حصل منذ إعطاء الثورة الصناعية نتائجها 
وكمرتها .. وله يزال الكيّز الفاصل بينهما يتفاقم و يتعاظم لآن القوي لايريد أن 
يكشف سر قوته والضعيف حيران يتلمس الوسيلة من هنا وهناك . 

ولا كان القسم الأول قد بز القسم الثاني و بهره بتقدمه وتفوقه وقوته 
وجبروته فإن الأخير لم يجد مناصا من تقليده ومحاولة محا كاته في كل حركاته 
وسكناته . وليت التقليد أو المحاكاة قد انصبًا على الجوهر وسر القوة والعزة 
ولكنهما بكل أسف_ أخذا في كثير من الأحيان بالجوانب السطحية والتعلق 
بالقشور. وأخذ هذا القسم البائس يضرب مينا وشمالا محاولا محاولة الغريق 
الطالب للنجاة قهر الضعف والجوع والخوف والذل الذي وجد نفسه غارقا فيه . 
وسيستمر الوضع على هذا الحال بل وسيتفاقم ما لم تتخذ الدول النامية خطوة من 
مقوماتها الاعتماد على الذات . 


لابد للدول النامية أن تعلم أن من أهم ما تحتاجه للتغلب على مشكلتها مع 
وتطلعاتها والدور الذي ترى أن عليها أن تؤديه في هذا العالم . 


وإذا كان بعض الدول النامية يعي حقيقة افتقاره للتقنية و يعرّفها تعريفا 


صحيحاء وهذا مهم جداء فإن أكثرها لم يكن يعلم الوسيلة الملائمة الحاسن/ 
لامتلاكها. ولذلك فلم يكن أمامها إلا أن تسير في خطى من سبقها في يى.. 
التطور مع ما يستلزمه من اعتمادية كبيرة على الغير. والطريق الذي وجدته أمابر 
ميسّرا أكثر من غيره هو الطريق التقليدي للتعليم الذي تأتي على قمته الجامعار 
ومراكز البحث العلمي . وإذا كان القول يصح في أنه لا غبار على هذا الطرير 
وأئة القمة فعلد اوأنة لازم ولابد منه لأي نهضة وتطو يرء فإن القول يصح أب 
عسوقوما أثكة البحث العلمي في أن الاعتماد عليه وحده ‏ في حالة الدورا 
النامية كوسيلة للاستحواذ على التقنية لا يؤدي إلى النتائج الحاسمة السرية 
التي يحتاجها اليلد القاجى الزاشيهقي إنحرازاقار مكاي 

وإنني لأستطيع القول إنه إذا كان التوسع في هذه الوسائل التقليدية أمر 
سهلا وشكداً بالنسبة للغنىّ من الدول النامية؛ فإن هذا التوسع يعتبر» في مرحذا 
ما من مراحل النموفي البلدان النامية الفقيرة » ترفاً لا مبرر له . 

إن امتلاك التقنية الملائمة يستوجب خلق المناخ الملائم لها . وهوما يستدعو 
_بالإضافة إلى ما هنالك من مشاريع تنموية الغرض منها خلق الفرص لتشغير 
الأ يدي العاملة أن يكون هناك مجهود مركز على إقامة صناعة رائدة ذات شمول 
تقني» وضروري إيجادها للبلد النامي, وربط هذه الصناعة مع وسيلة للتعلب 
مناسبة لها ربطا وثيقا مستمرا متفاعلا يؤدي إلى تمكين وسيلة التعليم من حص 
مهمتها بشكل أساسي في العلوم» مهما عظم مستواهاء التي تتطلبها هذ 
الصناعة الرائدة المرتبطة بها .. و يؤدي في نفس الوقت إلى تمكين الصناعة الرائدا 
من توفير الفرص للمواطنين الملتحقين بوسيلة نقل العلم هذه والذين يعملون فيه 
أيضاً. من تطبيق العلوم النظرية التي تحصلوا عليهاء و يؤدي إلى فرز وتخريح 
التقنيين المواطنين من العلماء والمهندسين والخبراء والفنيين بشكل منتظم 
وبأعداد ملائمة بمكنان من إحلالهم محل الخبراء الأجانب المستعان بهم في هذه 
الصناعة الرائدة . 

إن غرض الارتباط بين وسيلة نقل المعرفة والصناعة الرائدة يجب ألا يقتصر 


١‏ كه 


على جانب الاردارة والتشغيل والصيانة فقّط . فهذه ليست إلا مرحلة من مراحل 
امتلاك التمنية .. بل يه أن يتعداه و بشكل منتظم و بالتدريج الملاثم إلى 
امتلاك تقنية الصنع والإنتاج والتطوير والاختراع والابتكار لتكتمل جميع 
الحلقات والمراحل الضرورية ليمتلك مواطنوا البلد النامي ما يمكن لنا أن نسميه 
_بحق- التقنية » ولتخرج هذه البلدان النامية من حلقة ا خواء التكنولوجي 
التي تعيقها عن النمو الصحيح. 

إن امتلاك التقنية امتلاكا شاملا يستدعى أن تكون الصناعة الرائدة التي 
يقع عليها الاختيار ئما بمكن التدرج فيه وما بمكن إقامته دون اللجوء إلى الشريك 
الأجنبي . ولوق أن يقوحة راساً لصئاعات لا فكن التدرج فيها ومعقدة أو 
لابد من إنشائها مع شريك أجنبي» فهذه يمكنها أن تزيد من التكاليف ويمكنها 
أن تصيب البلد النامي بشعور الإخفاق والإحباط . 

ولآابد لنااهن أتمشيرهتا إل أث مكالق الأسوله الذاتى للتقية ليست 
تكاليف بسيطة . وهي تكاليف تظهر جسامتها حتى للمتخصص » من الوهلة 
الأولى. ولكننا إذا نظرنا إلى الموضوع من زاو ية المنافع التي يمكن جنيها على 
المدى البعيد لوجدنا ان ما يخرج من ثروات واموال من البلد النامي إلى الخارج 
على شكل حصص للش ركاء الأجانب» وما يدفع باستمرار على استيراد المعدات 
اللصنوعة ني القواعد الأجنبية .. كل هذا إذا أخذ بعين الاعتبا رمع ما يستتبعه من 
حتمية الاعتماد على الغير في أمور هامة كهذه. سيجعل من أي تكلفة يتحملها 
البلد النامى في سبيل امتلاكه للتقنية الملائمة له أمرا مقبولا وتكلفة اجتماعية 
لابد من تحملها . 


)١(‏ نشرهذا المقال في محلة المنهل المجلد ه4 , ذو القعدة/ ذو الحجة ١4087‏ ه158 م وقد أجري عليه من 
بعد عدد من التعديلات والتغيير. 


ل11١‎ 


الكت _رائة انا 
# )صر ول 
التغل ببق لع : اليك لوجي ! 
ىو ار فالس الكرس امراضسرة . 


عب مقع 3 «العرة كين ابرعية 000 
التخلت علحوًامرزلت عسرشت عاها ) ٠‏ 


.-., 


١‏ سالفيت هذه المحاضرة فى جامعة البترول والمعادن بالظهران بتاريث 


+ 765 11 جد الموافه 78 "70 ةم من أوهنى واحدة في سلسله م 


أبعن لأقاها عه 56 اام ا اماو الب 
لحاصيرا ت العاها مونئفصله لقى عن مود 2 لتفنيه والوسائل عبر يديه التى تمحن 
لبوك النأميه والفلكة الغر بيه | لسعودية 3 امتلا كها . وقا- فييك اول واحدة 


9 أت أ 55 || أ‎ / , 0 ١ 
ىق معهد ا علوم و'لتخنولوحيا بحا معه‎ ١ من 5 لحاضرات ؟ ف 2 عام‎ 


700-00-7 5-5 
؟" كانت هذه المحاضيرة تشتمل على مقدمة تتحدث عن اثنية التقنية 
وامتلا كها . وقد وحدنا ان منا جاء 0 هاده , ال“ حر عننة 9 قُّ | قسج الأول ن من هدا 


كتاس هو أوسع وَاشما اذ كرده المحاضرة فأستع 0055 كث 

ااا ا ا 

حيشما نحد كلمة « سعودة) أو كلمة ((السعودية» فإنه مكن إحلال كلمة 
«صريبع أى ”كتلاه ووالبرريةمعنهاا خاسة ق البلداقالعربية الى قطابه 


03 . 3 1 
صرود العتمتو يدا مع امعلكة الع زائية التبعودية , 


8 ب غقدما 'تقول <[الثاقلة» فإنما انقضد أى سفينة للنقل. ومع ذلك» 
فالحقيقة التى لابد من إيضاحها هي أن إدارة أسطول من الناقلات أسهل من 
زه أسظوا ل من سفن نقل البضائع , وهو أمر مهم , خاصة عند بداية المشروع في 
59 ليس اخما باع طويل ف إدارة الأسطوك إدارة وطنية . والدول العر بية التي 
قطعت ٠‏ اليل كبيرا نحو تعريب وظائف الخدمات التي تتطلبها سفن نقل 
نع لا نهد صعوبة كبرى في استخدام هذا النوع من السفن في مشروع 


55 | ٠. 
. لتصنيع البحري‎ 


0-0-7 


لعزخ التكواوصيكتة | 
ولبفيي التغلرييمليباخاا لتر اما 


ل يقي عطي أ عسوي علدا داكي لتر أتمِذِيك عيكو عن 
لعقبه التمقنيه وعن الوسيلة التى يستطيع بها المواطئول السعو يود 80 بتغليوا عليها 
ويحقَقوا امتلا كا للتقنية بشكل حاسم وسريع و بنّاء . 


والحقيقه ان موصوع التقنيه وامتلا كها قل أصبح قصية م اهم قضايا الاتماء 
فلا هؤلاء بماد و ل امتا لذ كها.. ولا اولئك براغين ق تمليكها بطوع الذاطر 
؟ 79 5 6 و 7 فد 


ن لا يستطيع أن يستحوذ عليها استحواذاً. ولذلك.. فتحقيق الدول 


يم شيء كهذا لتطلسب ١‏ عونا ليد وقد واشكر الى يعدو قاس 


المنطلق للحديث : 


ايم جبدية اليوم يكون مو متطاق :يناف إلى افقلا التقييية 
تي 0 من الصنع والاونتاج والااختراع والاإبداع السعودي بي المعدات 
والاجهزة الصناعيه وتضييق الفحوة التقنية الموحودة بيندا وبىن الدول 
الصناعية .. وهو ما يقتضي أولا تذليل العقبة التقنية المعيقة لمثل هذا الهدف 
وأشمل لتتمكن جميع وسائل نقل المعرفة فيما بعد من المساهمة بفعالية أكبر في 
امتلاك المزيد من التقنية بشكل يؤدي إلى إغلاق الفجوة التقنية . 


إشارة عابرة عن المقصود بالقدرة الذاتية ودورالتقنية فيها : 


وقبل الدخول في صلب موضوع كبير كهذا.. لابد من إشارة عابرة عن ' 
المقصود بالقوة الذاتية؛ على الأقل في إطار هذه المحاضرة . فالقوة الذاتية للدول 
كما تعلسون عنيما سواء في هذا العصم رأو كبا #انيك لي أي سس اجو 
إلا من توفر قدرة ذاتية تستطيع فرا ر هذه القوة والاستمرار في فرزها. والعدرة 
الذاتية التي يمكنها ذلك يمكن تعريفها بأنها: الاستطاعة عى تلبية أهم 
الاحتياجات الخاصة بالدولة في كل الظروف بشرط أن تنبع هذه 
الاستطاعة بشكل أساسي من الجهد الذي يبذله أبناؤها بأبديهم وعةوفم 
ضمن إطار يمكن هذه الاستطاعة من أن تنبت فيه وتترعرع وتترسخ . 

إذا أردنا بحث كل الأسس التي تقوم عليها ني العادة قدرة ذاتية 
كهده فإث ذلك سبائعة عنانوقنا ط جلة وسو صر .عل السامروعة لدف 
الأساسي الذي كائت قد أعلاتت مق اجله: انق -بأزاقئر واسيقامن قم هذه 
الأسس باعتباره محور هذه المحاضرة وهو.. بناء القاعدة التقنية والصناعية 
الوطنية الداتية النمووالتطور التي تدار وتشغل وتصاك و يصنع فيها ويخترع 
و ببتكر ويبدع من المعدات والأجهزة الصناعية من قبل السعوديين بفعل 
عقوهم وأبديهم . ٠‏ لتكون بمثابة الأداة الطيّعة في يد الدولة .. تزيد بها من 
فوتها الدانية . . وتلبي بها أهم احتياجاتها . . وتحقق بها إرادتها وأهدافها.. 
وتوجهها كيفما شاءت لذت لتواجه بها التحدبات التى تندعمها 
الصناعة والقدرة التقنية للغعر. وتكون كثابة فاعدة دائفة منتحة للرخاء 
ومنتحةه للوسائل التي عمى 5 هدا الرخاء. 


والواقم أن الأساسن الذي يتمثل في هذه القاعدة التقنية الصناعية الوطنية 
١‏ 
الذاتية هو عصب هذه القدرة الداتية برمتها . 


هذه القاعدة ثم أناقث يجياسيد ؟ + اليماب 0 


سات 


أناقش كذلك أهم المشااكل التى تعترضنا وأقدم حلولا ها . 
الوسيلة التقليدية : 


إن بناء قاعدة تقنية صناعية يلما التي ذكرت وخلال عشرين عاما 
هذه القاعدة |>--55556 ل وتوحد عاد تها من السعوديين وهم لاف م ن التقنين 

لعلماء وا مهند سم نوا لديو اء والفيت, 9 لقادرين عل تشغيل هده القاعدة د وادا, رتها 
والاختراع فيها والإبداع وصنع لمتتحات والمعدات والأجهرة. فهل الوسائل 
التقليدية التى نستعين بها كافية؟ 

المقصود بالوسائل التقليدية هنا.. هوما جرى التعارف على استخدامه في 
جيع الدول لتيل العلم والتدريب والبحك .. أي أنها الجامعات وم راك زالبحث 
المشتركة مع الش ركاء الأجانب . هذه الوسائل التقليدية تستعملها الدول المتطورة 

ح حادب 

والدول النامية سواء بسواء . ولا جدال فى أنها هى الأساس الذي لابد منه للبلد, 
4 300 : 3 11 م 5 31 ه. أ|أعوتة 
متطورا كان أم ناميا. إلا أن الملاحظ هو انها تعطي اعظم ثارها في التقنيه 
وتطو يرها بعد أن يصل البلد إلى مستوى تقني صناعي رفيع متكامل.. كما هو 
الحال في الدول الصناعية المتقدمة. أما في الدول النامية فإنها لا تعطي نفس 
لترأو المساهمات على الرغم من أنها تسد حاجتها من أفضل العلماء النظريين 
والباحثين والمثقفين ورجال الأعمال والاودارة وما إلى ذلك . ( وسأعود إلى شرح 
هده النقطة بشيء من التفصيل فيما بعد في قسم آخر من هذه المحاضرة ) . 


وملاحظتى هذه عن الوسائل التقليدية لا تعني بأي حال القول بأننا لا 
نحتاج في هذه المرحلة إلى هذه الوسائل . فليس من عاقل يقول بذلك بتاتا . فلهذه 
الوسائل مساقمئات كبرئ ساعدتنا أو كانت الركيزة الأساسية الى اعتمنديا 
عليها في معركة التطور او ا وس مي 
ولكننا أمام واقع لا تختلف فيه دولة ناميه عن أخرى ب: يقيمتة أن .هده الوسائل 


وحدها ا وعدسا) بطيئة يق / كافية لإعطاء ا الاسم سرج . 


عو بايا لبها سدق وأئة ليد ص عم بوسائل أخرى إضافية اتحقيق هاء 
الغرضص إذا كان براد تحقية» بالشكل الحاسم و لسر يع . 


من المونكه حص أع المعيقات في سبب واحد وهو أن الؤضائل التقليدية ١‏ 
5-5 ل أساميب وتائل | للعلم النظري, وإذا كان هناك تطبية ق فهو على ظ 
ود ى المهني , وعل الرغم من أن.وحوة هذا المستوق المهني يعد تعر أمر الايد هده 
بديهة ع الا أنه يه يؤهل لقيام قاعدة صناعية وتعنيه ة متطور وفعااة بشكل مكن 

هذه القاعدة من أن تكون أساسا من أهم أسس القدرة الذاتية للبلد النامي ني 
هذا لعصر الذي تتطورفيه التقنية تطورا بالغ السرعة و بشكل غير متوقف . 

وما يجعل هذه الوسائل التقليدية وسائل نظرية هوأنه ينقصها عامل هام لابد 
أن يتوفر لامتلاك التقنية.. وهو عامل الارتباط الوثيق بين تلقي العلوم ونتائ 
الأ بحاث وبين تطبيقها. وما يحتاجه ذلك من مناخ تقني يمكن لتلقي العلم 
وتطبيقه من أن يتحمقا فيه بنشكل متزامن ومستمر يجعل فخ المسكاق .قوق واتياء 
التقنيين من العلماء وا مهندسين واتبراء والفنيين الذين لا يعلمون فققط مم ولمَ 
5 تصنع الأشياء بل و يعلمون أيضا كيف يقومون بصنعها وإتقانها والاإبداع فيي 
رالاختراع والابتكار. 

ونخلص تسسند المبدئية ( التى سأوفيها فيما بعد) باستنتاج يجيب 

على السؤال الذي تم طرحه بأن إيجاد وإيصال فطاع من المواطنين إلى 1 
المستوى التقني الرفيع خلال عشرين عاما فقط لا يمكن أن يتحقق عن 
طربق الوسائل التقليدية وحدهاء ولابد ان ندعم هذه الوسائل التقليدية 
بأخرى غير تقليدية توفر عامل الارتباط اللازم بين العلم وتطبيقه على أعلا 
المستوبيات. 


الوسائل غير التقليدية التى لابد أن تضاف للوسائل التقليدية : 


. 1 و 1 3 2 . 5 2 . 
ومن هدا المنطلق.. منطلق وجوب توفير هذا القطاع الكافي من التقنيين 
' الى فحت ذن: سو ...)اميم 1 أأاع. .خملاءن «١‏ اعاغدة 
سعوديين المستحودين عن التقنية بالمستوى الرفيع الذي يتطلبه قيام القاعدة 
التقنية والصناعية الوطنية التي اشرت إليها فقد كان لابد من تحديد الوسيلة التي 
- 5 .2 5 / :6 . 3 5 0 ة 8 
ستصيع تودير هدا العامل الدي تفتقده الوسائل التقليدية وتستطيع ان تفرز لنا هده 


لاف 000 العفية العلماء واخبراء والمهندسين ل ع 9 عاهًا عل اأكثر 


َ- - 5 2 . 2 ءٍ ٠ ١‏ ) , 3 
بقدير. وقد افحن بالفعا خديدها وساطلق عليها سق سماق علوي ب تسمية 


الوسيله غير التقليدية تسهيلا للتمييز بين الوسيلتين عند الحديث عنهما . 

ولكن قبل الدخول فى حديت بتفصيل ملائم عن هذه الوسيلة غير التقليدية 
وعن المشاكل التى ستعترض سبيلنا في بنائها وعن حلول هذه المشاكل فإنه لابد 
لنا أن نحدد تعريفا واضحا للتقنية التى نتحدث عنها , مع إيضاح موجز للمراحل 
لتي تنمو فيها قدرة تقنية كهذه لدى المواطنين ... وهي ما بمكن التعبيرعته بمراحل 
النموالتقنى.. وكذلك لابد من إيضاح موجز لعامل الارتباط المتزامن والمناخ 
لتقن الملائم الدى توقره الوسائل الغر تقليديه والذى لايد سس وحوده ليتحقق 
امتللاك الاسم و عرو الث التقئية 
امت والسريع والبناء على التقنية . 

اولا تعريف التقنية وطرح المفهوم المناسب لا : 

لعل من المناسب أن نعرّف التقنية بأنها: القدرة المتمكنة المستمدة من 
نلقى العلوم والتمرس في استخدامها وتطبيقها على إدارة وتشغيل المشاريع 
الصناعية » وصبانتها وإصلاحها» وإجراع العمرات عليها » وضع المعدات 
والأجهزة الصناعية والاختراع فيها والابتكار والاإبداع والتطو يز الممكن 
من الدخول فى مختلف الأنشطة الصناعية والتقنية. 

وتعريف التقنية بهذا الشكل يجعلنا نرفعها كثيرا فوق العديد من التعاريف 
السطحية التى تحصرها عادة في محال القدرة على الاردارة والتشغيل والصيانة 


الاب 


للمشاريع الصناعية أوتلك التعاريف التي نشير بها إلى مستوى تصنيع |! لعدات | 
ومدى ما ) استخدم فيها مم من التشافادت علمية حدفة. فالتعريف الذي افترحته 
يتقلنا إلى صميم المشكلة ... وهو أن مرجلة الادارة والعشقيل والضيانة والاضلاء 
ليست التقنية كلهاء بل هي مرحلة مبدئية من مراحلهاء واننا لكي نكون 
لكين بحق للتقنية فلا بد من أن نصبح قادرين على أن نصنع بأنفسنا أه 
احتيا جاتنا من امامت والأجهزة الصناعيه وأ غتلك القدرة عل الأعبرم 
والمستقبلية التي يقتضيها 5 وأدامة ١‏ في هذا العصر. للق يريما 
عدد كاف هن المواطتين إلى هذه اليساقسع القد التي الى بر سطعية فيا 
أن يصتعوا بأنفسهم ما يحتاجه بلدبهم من معدات وأجهزة صناعية و مراع 
اخترا 4 الحديث النافع من هذه المعدات والابتكا, رفيها والتطو ر ير فإك أن شيء 
قصارة حل بام اللقيةا مراكم من هذا المفهوم الشّاما ل الذي يتضمنه 
التى لتعر يقن الدي قرعا فإنه تفنية مبتوره #انأقضيه : . وتقنية ةلن محقق | لعوة هَ الذانية 
5 0 فسائل ال ردع أو المنعة. 6 .فاننا عدك الحدوية قِ هذه ع 
0 التقنية باعتبار أن 0 غر ارات وهو تياو التي يقار ي» 


ا ث2 


مستوى 
اخصيله التنموو يه والضناعية بصفه خاصه . 


إن أي بلد نام لا يمتلك التقنية بهذا المقدار وهذا المعيار فإنه لن يتجاوزمرحاة 
يتعلم فيها مواطنوه كيف يكونون مستعملين ومستهلكين ومستثمرين رما من 
الدرجة الأول للمنتجات والمعدات التى تفرزها القواعد التقنية والصناعية 
الأحنية في الدول المتطورة.. و كلنا تزف أن توريد المهم من هذه المعدات 
والمنتجات خاضع لرغبة المالكين هذه القواعد التقنية والصناعية . . وهذا هو 
الوضع الذي تحاول الدول الصناعية المتقدمة ال تبقى الدول النامية فيه كما هر 
معروف لد ى الجميع . وإذا نحن استعدنا إلى الأذهان محذيرات الكقير بن من 
المسؤولين والعلماء يي والباحثين عن الأخطار القادمة في الققتباد وأثر 


ذلك في الأ رض يتضح لنا بجلاء مدى خطورة استمرا رالدول الناميه في فى الا كتفاء 
وااللاوي 0 ادر والساكين والنسيلين والنضير ين لاسعم القراعد 


ومحاذير كهذه ولاشك تحتم عليها أن نلتمس الوسيلة الحاسمة والبتّاءة التي 

مكننا من أن نبنى خلال أقصر وقنت نقح للك القاصية الرطبية الحقنية المساعة 
الذاتيه الك لنموالتي تدا, بجتفئل ريسع نيهاء ن المعدات الصناعية ويخترع و يبدع 
ويبتكر من قبل المواطنين أنفسهم والتى نعتمد عليها في إمدادنا» ومن مصدر 
ذاتى» بما يلزمنا من وسائل الانماء القوى المفرز للقوة الذاتية المطلوبة في الحال وي 
الستقبل. كما لابد لنا أن ندرك أنه لا يمكن أن نحقق بشكل حاسم بناء قاعدة 
كهذه إلا بالإقدام على خطوة جريئة جدا.. ربما تكون مكلفة في البداية ولكنها 
خطوة بتّاءة ونمكنة وستعطى من الفوائد المستقبلية والمستدمة للوطن مما لا يقدر 
شمن . وسوف نرى فيما بعد كيف بمكن أن يتحقق شيء كهذا . 


نانيا ‏ مراحل النمو التقنى : 

هناك حمس مراحل لابد أن تمر بها عملية الاستحواذ على التقنية وامتلاكها 
بالشكل الذي أشرت إليه. وهى .. مرحلة الإدارة والتشغيل والبدء في إجراء 
لأ بحاث والتجارب.. ومرحلة القيام بالصيانة والإصلاح والقيام بالعمرات 
الأساسية مع إجراء المزيد من الأ بحاث والتجارب الأ كثر تطورا. . ومرحلة صنع 
بعض الأجزاء الحامة وإجراء المزيد من الأ بحاث والتجارب الأكثر تطورا على 
إنشاء المخركات والمكائن والأجهزة المتنوعة.. والمرحلة الرايعة وهىي مرحله 
الي ن الكامل من الصنع والتطوير في المندات والمسركات والأسهزة ثم 
المؤلة: الامية وهي المرخلة التي يتوفر فيها ذلك العدد الكاني, الذي افراع 
جميع المراحل , من التقنيين العلماء والخبراء والمهندسين السعوديين الذين يمكننا 
أن ننطلق بقدراتهم من القاعدة الأساسية إلى محال الصناعة الأ رحب . وإذا 
دخلنا هذه المرحلة الخامسة قبل السنة العشرين نكون قد استكملنا بناء القاعدة 
التقنية والصناعية التي أشرت إليها. 


س# #الاسم 


نالثا | عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملائم : 
إل ععملية امتلاك التقنية بالتغريف الذي تم تخديده قبل قليل تختلف ء 

عمليه تلقي العلم الذي تقدمه وسائل نقل المعرفة التقليدية. ذلك أن عمل 

امتلاك لقني تحتاج إلى عامل الارتبا اط المتزامن والمناخ التقني الملاثم الذي 
نحن بصدد منافقشته الآن . فالمقصود بهذا العامل هو أننا ستيواق إقامة ارتباط 
وثيق بين العلم الذي يتلقى وبين التطبيق العمل هذا العلم بشكل متزامز 
وبتنسيق بالغ الإحكام . . وأنه لابد أن نوجد المناخ الذي يحقق هذا 
الارنباط الوتيق بين العلم وتطبيقه و يضمن التفاعل المستمربين وسيلة نقر 
العلم ووسيلة تطبيقه عى مدى المراحل الخمس التي تنمو فيها القدر: 
التقنية ونتطور من مرحلة إلى مرحلة.. ولابد أن يستمر هذا الارتباط 
والتفاعل دونما انقطاع خلال هذه المراحل إلى أن تكوّن وتقام القاعدة 
التقنية الصناعية الوطنية القوية الذاتية النمووالتطور خلال عشرين عاه 
على أكثر تقدير. 

هذا هوعامل الارتباط المتزامن والمناخ التقنى الملائم الذي لابد أن توفر 

الوسيلة التي دكن ذلك القطاع من المواطين من امتلاك التقنية افتعلا كا حاسه 
وسريعا و بتاء وبالشكل الذي حددناه وبالتالي ممكنها أن تفرز لنا التقنير 
العلماء والخبراء والمهندسين والمهنيين والفنيين . وإذا ما تلمّسنا هذا العامل افاء 
في وسائل نقل المعرفة التقليدية فإننا لا نجده. ليس لعيب فيها ولكن لأ: 
طبويعيا 3 توق إل ماعنا علميا وليس مناخا تقنيا من النوع الذي وصفد 
وعرفناه . 


إقامة عامل الارتباط المترامن والمناخ التقني الملا 


على نحقق إقامة هذا العاما ل اهام فإننا نحتاج إلى إيماد نمط حديد من 
عمالاات العمل والتعليم الذ دي تتوفر فيه وتتفاعل معأ وسيله نقل نقل العلم ووسيلا 
٠‏ وتطو يره. فاذا كاك وسائل التعليم التفليدية توفر االجانب إلِذْ ول (ه 


0 


ضرورة إجراء شيء من التعديل فيها)» والصناعات تمثل الجانب الآخرء 
التطبيقي » ( مع إخضاعها لتخطيط وتنظيم معينين)» فإنه لو أمكننا أن نحدد 
صناعة من الصناعات الرائدة ( كمجال للتطبيق ) التى تتوفر فيها كامل مراحل 
النمو التقني» وكل الخنصائص والشروط الضرورية لنوع التطبيق الذي نريدء 
وني نفس الوقت بمكن أن تدمج فيها وسيلة من وسائل نقل العلم التقليدية ذات 
مستوى رفيع » ومقتصرة على العلوم والتخصصات التى تحتاجها هذه الصناعه 
بجميع مراحلهاء وال بحاث اللازمة لها وما إلى ذلك من مستلزمات للصنع 
والتطويرء فإنه سيمكننا إقامة عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملائم . 
وسيكون من الممكن سعودة ( أوتعريب ) كل المراحل في هذه الصناعة . 

وتنا جب أن تاد ركه أق اتعريب المراحل التقسية ف هذه الصفاعة ع إذا امك 
عت يكفاءةع فإنه بعتتو بالضرورة 9 التقنية التى ات قِ حورة 

لتقنيين الأجانب في جميع المراحل قد أمكن امتلاكها من قبل المواطنين الذين 

7 م ن الحلول مكائهه , بفعل كفاءتهم . وأنه بقدر شموليه الصناعة وننو يع 
ماسو ة فيها تكون سعة القاعدة التقنية التى يعمل فيها ا مواطنون وسعة 
القدرة التقنية التى متلكونها . 


الدورالخاسم والسريع والبتّاء لصناعة النقل البحري: 
إن هذا ينقلنا الآن إلى اقتراح قدمته بعد أن أجريت فيه أبحاثا علمية .. وهو 
أن تشتهمل النهضة الصناعية الكبيرة ةي المملكة على اناه صناعي إضافي جديد 
نستطيع أن نخلق عن طريقه عامل الارتباط المتزامن والمناخ الملائم. وهذا 
الانجاه الذي نحن بصدده قِ هذا المقام هو إنشاء مرحلى لصناعه النقل البحري 
أ لشاملة. 1 
أما لماذا صناعة النقل البحري الشاملة وكيف مكن ا أن تلعب دورا كهذا 
يؤدى. إلى بناء القاعدة الصناعية التقنية السعودية التي يثنا عنها.. فذلك 
| الأساب التالية : 


ةلال 


أولا: أنها تستطيع أن توفر عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملا 


نور فيرا كاماك »كما سترىقى فيما بعك . 


ثاثيا؟ أنه ناا شهيلة صداعيا ستكاملة وشيعا عطلب مهق عاليار 
المقدرة التفنية.. و يضم هذا الشمول الا كادمية أو الجامعة البحرية والأسطول 
وَالعوااش ن الاإصلاح وأحوافن بناء السفن والعديد من النشاطات الا خرى الفنيا 
والا قتصادية . وهو شمول يوفر تنوعا عظيما لمختلف التخصصات التقنية ومز 
مختلف المستو يات التي يمكن في مجموعها و يعد الانتهاء من سعودتها أن تكرز 
القاصة الققي السداعية الوطنية الذاتية بالمغهوم الذي أشرنا إليه . 

ثالثا: أن.لا غائداً ماليا قد يفظى تكاليض إنشّائها أويفيض . وهى تختلذ 
ف لاقن أ وبولةا مار أخرى اقليدة. ْ 

رابعا: أنه بالإوضافة إلى مقدرتها على توفير عامل الارتباط الممتزامن والناء 
التقبي الملاثم فإنه تتوفر فيها كل المتصاتص اللازمه لتيسير عملية امعلاك التقنية 

وأن من أهم هذه الخصائص التي تتوفري صناعة النقل البحري الشاملة الآتي 


٠١‏ أن صناعة النقل البحري الشاملة بمكنها أن تكون رافدا رئيسيا لومائل 
نقل العرفة التقليدية.. فهي لن تكون عبئا على الوسائل التقليدية فيما بتعز 
بالقوة البشرية المطلوية ها .. سواء في البداية أو عندما تنتهي وتكتمل . . 7 
تستقبل خريجي المدارس الثانوية والإعدادية لتخرج منهم الكفاءات التتنا 

الوطنية التي تحتاجها هي ومشا, ريعها ا منبثقة عنها والداعمة لها و بعد أن تكتن 
من كله الككن غات التقنية العالية وا بامسكمرا, د قرزها نا فقي ستسافب فيا 
حاعية المقاء ريع الأخرى من أعلا الكفاءات التقبية الوطلية. 


5-6 أنها دات قدرة على تذو يت ( صولغة القصىعيم] ) أو تشاعو برواعنة 
فعالة على تدو يت عملية التنمية الصناعية والاقتصادية . 


امد أنهنا اقلزى ع “كبقية المشاريع الكبرى الهامة, احتياجحات حيويا 


الملكة . ونتسم هذه الاحتياجات بصفة الاستمرار إلى أبعد مدى مما يضمن 
اشتمرار الحاجة إليها و بالتالي استمرار مساهماتها في فرز الكفاءات التقنية 
[العالية وغيرها . 
؛ ‏ أنها تحقق استخداما أمثل للتقنيين النادر وجودهم أكثر من غيرها من 
اللشاريع . . ذلك أنها إذ تفرز الكفاءة -الوطنية المدربة تدريبا نظريا وعمليا 
تفيد منها استفادة كاملة في مرحلة م: فيعراسل البو القنتي فإنها مما لها من 
متكاملة تطورها وتهيىء ها الانتقال من مرحنة تقنية إلى أخرى أكثر تعقيداً 


ن سابقتها وتستمر في هذا التطور الذي يؤدي إلى بروز القدرة التقنية الوطنية 
نه من الصنع والاختراع والابتكار والإوبداع والتى تتمثل في أعداد كبيرة 
لتمنين العلماء واخبراء والمهندسين و لفنيين الدين حون منهم الماعدة 
تقّنية الوطنية السعودية القوية ذات الفعالية الفائقة . 
فاح أث امقمراريتها لأعتد عن تضدر قابل للضوب سواء ظال الزفيخع 
فصر فهي إذ تلبي خدمة الحاجة إليها دائما فإنها قتلك المرونة الكافية على 
نتقال من خدمه غرض مؤقت إلى غرض | آخر في محال النقل البيحري “0 
ت المرحلة التنموية التي تمر بها المملكة . 
5 أنها ابتداء من اكتمال المرحلة الأ ولى من مراحلها الخمس ستحقق 
هده ستكون مصادر مستمرة وغير 5 
أن الصناعات المنبئقة عنها والداعمة لحا التي تنشأ خلال عشرين عاما 
لى الأكثر ستشكل تكاملا صناعيا قويا يعتمد على ذاته في التطور والنمو باليد 
|السعودية والعقل السعودي و يعتبر المخطوة التقنية الأ ولى التي لابد من اجتيازها 
ملوصول إلى مراحل متنوعة من الصناعات الأخرى . 
أنها لا تحتاج إلى الشريك الأجنبي في إنشائها وإدارتها وتطو يرها . 
«ؤهذه من أهم خصائصها. 


وعلى أي حال ؛ فهناك أربعة شروط لابد من أخذها بعين الاعتبارعر 
تبني هده الصناعة لكي تتمك: من أداع الدور الكقفء لعمليه امتلال 
التقنيه وبناء القاعدة الصناعية بالشكا الذي أشرنا إليه . وهده الشروم 
بي 

أولا- أن يخطط ها بشكل يراعى فيه قيام كل مرحله طب ق تدرج معين إر 
أن يكتمل شمول جميع فروعها خلال عقدين من ادرمن على أكثر تقدير. ( هنا 
فقول غربية مكق أذيب فيها ذلك خماول عقر مقي ): 

تأقياات أن يراعى بالد, رحه 5 الوك ِ هذا التخطيط [. الحدف الأساسي :0 
إنشائها . . وهو اهدف اللامتلاك واللاستحوا اد ذ الحاسم والسريع والبناء على لعن 
من قبل المواطنين.. لا هدف عائد رأس المال كما هو العاذة في لمثاره 
اا + )1 1 1 ١‏ و اخ ايع | أن 1_0 ا 
لجار يه. وتلق لفلسفتانت في اين ختلافا كبيرا.. مع هذه الصذ 
ها عائد مالي قد يغطي جميع تكاليفها أو يفيض 

58 آلا تقام مع شريك اجنبي .. و هذا شرط انين . أن الغريكا 
الأجنبي إذا كان ضروريا ومفيدا في _. من المشاريع 5 فق هف 
عق ألراقر , بعلةوانيسار يفوقدو إكيذونا إل ثلك: من أغراض . . نهر 
هذا المشروع: اللاق يراة قلهيمكا ساون امتلاك التقنية امتلا كا حاسه 

باد حندكت : 0 - - 

وسريعا و بتاء من قبل مواطني البلد النامي . . يعتبر واحدا من أهم العوائق الم 
تقف في وجه هذا الامتلاك للتقنية بالمفهوم و بالشكل الذي أشرنا إليه .. و 
الواقع الملموس ف أكثر من بلد نامي يثبت هذا 5 

رابعا أنه لابد من أن تكون جميع أنشطة هذه الصناعة مرتبطة ارتباة 
كاملا بجهاز واحد موحّه نحو هدف واحد وهو الاستحواذ على التقبا 
وامتلا كها.. وذلك لكي يصبح من الممكن تحقيق التنسيق وتحقيق آثار عاض 
الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملائم البالغ الأهمية .. وكذلك غير هذا هن 
عوامل هامه 5-5 


1 
١ 


التنفيذ المرحلى لصناعة النقل البحري: 

اننا ادل 0 م لبها لعين الاعتبار» سنرق فيما سيا لى المراخل المخمس 
5 يحنت أن 8 عبرها هذه الصنئاعة ابتداء من مرحله التشغيا ل والابدارة إلى 
مرحلة الا ختراع والامتكار. .وسقوئن كذلك الآثارالتي تترتب على إيجادنا لعامل 
الارتباط المتزامن والمنا+ التفض المللاثم + و كيف 037 السعوديوك من 
امتلاك التقعيه مرحله ممرحلة وسعودتهم لجميع هذه المر احل ل د 0 
عا ل الى ساقد قدم تفصيلا كافيا للمرحلة الأ ول فقط والمل المراحل الاخم 

ويل أولا بالأنشطة . لَه المختلفة في كل مرحله من المراحل الخمسن لإنشاء هده 
الصناعة أرجو أن ننظر إلى اللوحتين رقم )١(‏ ورقم (1أ) فهما تمثلان اقتراحا 
لخطط عام لاإنشائها بمختلف مراحلها ومواعيد بدء وسعودة ( أو تعريب) كل 
مرحاه من هذه المرا ان 

المرحلة الأ ولى : مرحلة الادارة والتشغيل وال بحاث: 


إننا نحتاج في هذه المرحلة الآ ول .. ١!‏ ال لكوي نواه تسوعيوقا ليما بجدع 


وبتدريج معين 0 فنا جاه النقل البحر عق الشاملة . أكون هذه التواة 
من شطرين متكاهلين متزامنين مترابطين يحققان معا عامل الارتباطا ط المتزامن 
والمناخ غ العنبى اللال. ا لشطر ال ول هزم آل لنواة هو أسطول من ناقلات البترول 


والنتحات نيليا غياقل تجار مواصيل كحض قدرت طاقة 
هذا الأسطول على أساسين .... أحهما أن تكون كافية لخلق الأنشطة الداعمة له 
والتابعة , والثاني أن تكون مناسبة لمستو يات مختلفة من إنتاج البترول وفي حدود 

ِو العا ل ألقي تطالب بها الدول النامية الراغبة في تكو ين أساطيل بحرية 
خاصة بها والتي يعبر عنها بنسبة 5٠ 4٠0 4٠‏ أي أنه يبخصص /4٠‏ من 
الإجناعة ادر للنقل بوسائط النقل التابعة للبلد المنتج و٠4‏ من البضاعة 
الصدرة لوسائط النقل التابعة للبلد المستورد وال١7/‏ الباقية لأصحاب السفن 
المستقلين. وعلى أساس هذه الاعتبارات فإن طاقة الأسطول المقترحة هى 


4/آا ست 


محءرءءور؟١‏ طن سيا كر هذه الطاقة تكفى لنقل ما نسسبته /١1‏ هن بترول 
المملكة بطاقة إنتاحية مقدارها عشرة يلابي برميل يوميا. أي أنه حتى لو 
انخفض معدل ما يصدر من بترول إلى ثلا ثة ملايين برميل يوميا فإننا نكون ني 
حدود نسبة ال٠غ؛‏ المقترح تخصيصها للدول المنتجة(١).‏ ويجب أن يتكون 
الأسطول من عدد من الناقلات حده الأدنى مائة ناقلة بأحجام مختلفة حسب 
حاجة الأسواق التى تخدمها. ولابد من ضمان تشغيلها لنقل البترول ومشتقائ 
غلى مذار السثةان ونا تدر الالثيارة إليه هنا هو أنه كلما زاد عدد الناقلات عن 
هذا العدد فستزداد اثارومساهمات هذه الصناعة في عملية اللاستحواذ على التَقنية 
من قبل قطاع أكبر من المواطنين . 

أهمية السفينة أو الناقلة : 

ولك اتتطييم اغبي الناقلة يكل أكي» قإده مق السكق تحبيههنا بتزة 
تمت باكتفاء شبه ذاتي . . إلا أنها قرية تننقل في بحا رالعالم .. وتعوفر قيها كل 
مستلزمات القرية من أحدث المعدات والأجهزة وأكفأ الرجال. ولكى تضمن 
سلامتها وسلامة مديريها ومهندسيها ومشغليها وما تحمله من بضاعة ثمينة فهى 
لابد أن تدار وتشغل وتصان وتجرى عليها العمرات بأفضل سيتوي. والدقيا 
بصفه عامه تشمل تنوعا متعددا من الوظائف والتخصصات التى يتطلت. كل 
متها إدراكا وحذقا كبيرا.. ولأن يخال عملها هو البحر فإنها تتطلب بالدرج 
الاوله القياطة لاسوفرق الكمرهق المشاريع الصناعية . وفي الناقلة مديرها 
العام وهو قبطانها ومدراؤها الاداريوث والمدراء الفنيون من مهندسين ذوي 
مخصصات: عالية. ومتعددة ولأند. أن يتوفر فيها العدد الكافي من الفنين 
المتخصصين في مختلف الأجهزة الميكانيكية والالكترونية وغيرها وكذلك مختلف 
المهن الأخرى بما في ذلك الشاكين والطباخين . فالناقلة في الواقع هي مثال 
للتكامل التقني والاداري والفني والمهني العظيم التنسيق والتخصص, و يندر 
الاو ياي 


ا أ ا عله 520 ١‏ عاتم نعي ات |ءفء 9 2 : 
١‏ ١)يكن‏ أن تسمل ناقلات اصغر جححما مع اللاحتفاظ بنفس العدد وهدا يؤدي إلى نقاص الكمية الخصفم» 


59 وات ٠‏ مك وم م اع 57 
هوق ارون نعل على هده النافللات إن كمية ملادمة . 


ارايت 


مش كسمم المتسوس اا ل ممم متسس مسمس سهد سس 


إ- المرعل الزوفت ١‏ 
برد والفيل رارز ريس 


اعربة رءاو الناكمرنت 


والحرح العلسة 


)- لمعمل الثانية , 
عمس و م 
الرصمع دالئسانة واصاو 
المت واقام النكاطات 
لجار والمًافرنية والبموك 
العامة ركباب عل لوراءت . 


8 المرمل العالكة , 


مل تيع دض مزجز ار لون 
الات وسار لججور لعل للم 
دجا لبا ثولم تطويط علو المعرات 
دكا صنورا وضع بيبا وا . 


إ- المرعمل الابعة , 
مسمس _-_-_#ى ‏ _ سه 
مل بناولبسضن ولس سنو 
الرار طيطنت ولو لعامية 


ل - 
. 


الطائا إنقانا تاها . 
8 مج 1 النامسة ا 0 
دمل «دجتاع واريكا 


الريك مهمون الصناعاتس 


لوحة رقم 
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) الشاملز 
تإعل او الود 
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تمامالسمودة لكام ل نزيطول . خثرة رن سعررف 
تيبم داستفهوا ميع المرلز فا الوب طونت ٠‏ 
حول بع_ثمزه السلة اشتري ازع لى م لصرة 
العامل ف اي طرف يمرل ( ٠٠٠١‏ بمرركت 
/ سنوي إفى العمل في الما ريح الاعمة والمنبئمخ 


بة اطول اكوب بوطود 
دعاب رص م 'لزكا رمية 


اب قفوت من ارزمعارت 
رسموريوت من العا يس دترا رمم 
اتويت دبابهة الحان, بم انتاكيت 
. دمي مزل من اسهرد ببزات 


بابة ١‏ سهورة 


| تام لسمورة بباذقا مل 


5 ( نضائز نس درا رسمية واد زيطو 
دنشاط مل الثانية ) 


ل إن ا 
ل تناز نين مركا رمي وادرساول 
ونا هل انتَانية )! 


أعهال مسطارت مرح بزبطاول 
البراية رسعرد برك مكزهررت براية السمردة تام لسعردة بالةامل 
بج مير اوباطووه وار طروت لد الستد 8 
37 1 ا 


( تضاز بين الزكار ممية رادل طول وتشاطابت المرامل) ' 


أعاب شَقَار ما ديطيل النتالات : : 
00 «سابفٌ- رسهودبون مترهرل مرك 2 
لبراية الركا د ييه رسشترارت سنت لب إسعربة 


10 ع 


١‏ تاوزن بس كاد مية وال طول رتشا ل طراعنت) 


ساهارت عبرئية 
ف ١لرصتراعاته‏ 


البرايمء مسا تراب كبر 


/ 
( مكار يميد نتم مساتهراب تكبركت  )‏ 4 
7 قي العام لعتريرع ىه تاوت إعرة إَمَنية روي وها مكشررت 
ا ب ودابابت وأجحات دور "دلوت المربية من 
العامار التَمَِبين دا طيزسين والخسرار واب ارين 
والفنيين وم تدعس لمونرر ممللت الك 


١‏ لذا 


الم - 


) / جخاكىم مو 
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الك رحن ا ا ل 00 ١‏ ا ا |( خليانا 
تسم جل حب يعي كنع بذ كيم جا دسم بيعم بشيذ م سوسم وم سيم ل جيم لصبو :لمعم ببسم ذم ) ١‏ لجس دوي 
بصم نم 6 بكم عمسي ويم م لمم 
اوها +11 لفو "صم امير لبر 74 الم اسدة 1 1 
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حك عير جك 


« مب بويع حر نم6 جم و وم افد 
مي ا سل سجس وس 6 كبو مومهم لبس _-0000 بوي تحسم سور 
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سس هع متم م . ليسم وإسبسم مك ج كط » و دعم يسيم ا لخم ) يبس 6 ب ستسعيم, و كس حر صم |6 حم ضح ودام 


لع ب اعمععوك عانة” 


بعد ور اانه 
جم صم 


به : جا الس | مم 
نسام نر 


عي جسم ١م‏ متم 
كي دير 


#يسستسيع] لسسع اسه 


أن يتوفر مثل هذا التجمع ني حيز واحد مع المستوى العالي من الانضباطية 
والتعسيق البالغ الدقة بالشكل الذي تحققه الناقلة . ويجب ألا نستغرب بعد ذلك 
إذا قلنا آن الكثيرين من أبناء الآسر المالكة والأسر الكبيزة في البلاد المتقدمة 
عت .بالا سبيطؤل البحري بعد ا كماهم لدراستهم الثانوية ليعملوا فيه .. ذلك 
ان العمل في الأأسطول يكسبهم المزيد من الانضباطية و يطور قدرتهم الإبداعية 
ووميهم أقذلاك التدروصن التخير النمتوق اللبرير والبسي , وراكتوي سج 
الاإلمام بمختلف التخصصات التي تنفعهم في حياتهم المقبلة . والأمثلة على ذلك 
ير 
كان ذلك هو الشطر الأ ول من النواة.. أما الشطر الثانى من النواة فهو 
الأ كادممية السكر يدي بت أن تنكأ هذه الأكادمية مع بداية الشروع وععى أعلا 
مستوى من حيث كفاءة المدرسين والمشرفين.. ومن حيث المعدات الخاصة 
بالتدريس والتدريب» ولابد أن تتوفر فيها مختلف الأجهزة والوسائل اللازمة 
لاإجراء البحوث وإجراء التجارب الصناعية على مختلف مستو ياتها ليكون في 
الاق تتسويي أكاديمية كهذه طرق كل محال وكل تخصص تشتمل عليه 
سفينة والصناعات الأخرى وأنشطتها التي تشمل المراحل الأخرى من مراحل 
ميحج بما يساعد على تخريج المواطنين وقد تزودوا بالعلوم المختلفة المتقدمه 
واستوعبوها استيعابا كبيرا وتمرسوا بالخبرة الكاملة في التطبيق المتزامن لهذه العلوم 
ف مختلف النواحي والتخصصات و بشكل يؤدي إلى تنمية قدراتهم على المنع 
والا,بداع التقني والاختراع والابتكار والتطوير.. كما يكونون قد ا كتسبوا من 
أنظمتها وقواعدها الجادة روح الانضباط الذي يحتاجه العمل البحري الجاد 
والذي يحتاجه أيضا الشباب الذي ستلقى على عاتقه مهمة من أعظم المهمات 
وأصعبها وهي القيام بإنشاء وترسيخ القاعدة الصناعية التقنية الوطنية ‏ عصب 
القدرة الذاتية والتي ستكون المنطلق الذاتي الوائق لتشييد و بناء ودعم العديد 
من القواعد الصناعية الحيوية الأخرى الي تعتمد على اليد السعودية والعقل 
السعودي ا مبدع الخترخ المطور. وعندما تتكون قواعد صناعية وطنية كهذه يكون 
فد برز وتحقق مناخ تقني أكبر وأشمل. . وحينئذ تتمكن وسائل التعليم التقليدية 


-ساية من أق طلسي هررها بالكقامل فى التعلي التق ويقكل اكير وبر 
مما تستطيع أن تلعبه بغير وجود هذا المناخ .. كما سنرى فيما بعد. 


وعلى أي حال.. فهدفنا في هذه المرحلة الأ ولى من مراحل النمو التقى 
ومدتها اثنتا عشر سنة من البدء في المشروع أن نشترى الناقلات المائة التي يتكون 
منها الإاسظولهه أن ننشىء ى ِ السنوات إل ولى الأ كادمية البحريه وَأ تقوم 
بتدريب السعوديين لتحقيق غرضين رئيسيين هما : 

١‏ سعودة الأأسطول بالكامل من أعلا رتبة في السفينة إلى أقل رتبة فيها 
وكذلك مامكن سعوقتة مق النهاز المامل فى إل "كادهية. 

؟ ‏ أن نبدأ في هذه المرحلة وحالما يكون الطالب الملتحق مهيأ التهيا 
الكافي بإجراء أبحاث مكثفة على أكبر قدر ممكن من الأجهزة والمعدات التي 
تتكون منها السفينة بقصد معرفة موادها والطرق المصنوعة بها و كيفية عمل 
وظائفها والقيام بالمحاكاة بصنع شبيهاتهاوذلك تمهيدا لتطو ير مقدرة المواطنم 
سواء منهم الطلبة في الأكادمية أو المتخرجين منها والعاملين على السفن ' 
المراحل الأخرى بعد ذلك على صنع هذه الأجهزة والمعدات وتطوير .١‏ 
السعودية على الإبداع فيها والاختراع فيما بعد. وسيمكننا توفيرنا لعامل الارتب 
المتزامن والمناخ التقني الملائم» الذي يتوفر بشكل كامل في هذا النشاط 
الصناعى والذي ميقا .عه فيما سبق »2 من نحفيق هذا المدف. 

كيفية السعودة (أوالتعريب) : 

وفيما يلٍ | لكيفية التي تتم بها عملية السعودة لهذه المرحلة الأ ولى من مر 
النموالتقنى : 

إننا نحتاج إلى حوالي ٠٠٠١‏ طالب سعودي سنويا من خيرة الطلبة 
السعوديين , منهم حوالي خمسمائة طالب من المرحلة الثانوية والباقين من المرحلة 
الإعدادية أو ما يعادلها. وحيث أن بعض هؤلاء سيتركون أثناء المراحل الأ ولى 


-م-- 


من دراستهم أو أثناء السنين الثلاث الأ ولى من التحاقهم بالأسطول فإن من 
ا مقدر أن يبقى معنا منهم ألف طالب . وهذا هوالعدذ المطلوب بقاؤه فعلا لكل 
سنة . ونحتاج لسعودة الأأسطول إلى عشرة الاف ضابط ومهندس وفني ومهني .. 
وهؤلاء يتم تدريبهم خلال الا ثنتي عشر سنة الأ ولى من بدء المشروع . 
ولتسهل عليكم متابعة عملية السعودة أثناء الشرح, علينا أن نتصور السفينة 
وهي مكونة من خمسة مستويات وظيفية وهى كذلك على الأغلب في كل 
منها إداريون ومهندسون وفنيون ومهنيون. وحيث إننا عندما نبدأ في شراء 
الناقلات لا يوجد لدينا سعوديون يشغلونها فإنتا سنستخدم قوة عاملة أجنبية من 
شيزة الوجوقيق أيه سبوق«عحالة النقل البحري.. وعل قدا اتجميع اللمنتزياية 
| الوظيفية الخمس في السفن التي يكون قد تم استلامها ستكون مشغولة بالقوة 
٠‏ العاملة الأحنبية .. كما يتضح لنا ذلك في اللوحة رقم (؟). 
لكننا في السنة الخامسة من بدء المشروع نتمكن من تخريج أول دفعة سعودية 
| توامها ما لا يقل عن ألف ضابط ومهندس وفني ومهني . وبهذه الدفعة تبدأ 
| عملية السعودة.. فتلتحق هذه الدفعة بالأسطول لتحل محل جميع أفراد القرة 
الاجنبية التي تشغل المستوى الخامس وهو أدنى مستوى في السفينة. أما هذه 
| قرة الأجنبية التي كانت في المستوى الخامس فترقى إلى المستوى الرابع في 
| السفينة وترقى القوة الأجنبية التي في المستوى الرابع إلى المسترى الغاليث وهكد! 
( امتمرعملية الترقية بالسيية للقوة العافلة الاست: و ينتج عنها أن الذين يشغلون 
| الستوى الأول منهم وهو أعلا مستوى في السفينة سيخرجون من الأسطول مع 
| تخرج أول دفعة سعودية من الأ كادمية . وبما أنه يجب أن نكون في السنة المخامسة 
قد هيأنا النشاطات المبدئية للمرحلة الثانية من مراحل النموالتقنى كما لاحظنا 
ذلك في اللوحة رقم )١(‏ فإن هذه القوة العاملة الأجنبية تلحق بالمرحلة الثانية 
| دمي مرحلة الصيانة وإجراء العمرات كما نلاحظ ذلك من اللوحة رقم (") . 
لابد أن تدعم هذه القوة العاملة الأجنبية بمزيد من المتخصصين حسبما تتطلبه 
هده المرحلة , 


#/ا/ ب 
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بعفومر بسكو مس مكيل ليا 
جنم بجر جك حم 
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(«جص رب » مجم فحمنف 0 لس بم : 5 يزايط انط د “ايم 
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وعند تخرج الدفعة السعودية الثانية من الأكادمية وقوامها ألف متخرج 

معودي ي أيضا .. تلحق هي الأخرى بالمستوي الخامس في السفينة لتحل حل جميع 
فراد الدفعةالسعودية الآ ولى التي سبقتها إلى هذا المستوى. وبما أن الدفعة 

السعودية الأ ولى تكون حينئذ قد اكتسبت الخبرة التي تؤهلها للترقية إلى المستوى 
الرابع فإن هذه الدفعة السعودية الآ ولى ترقى إلى المستوى الرابع وتحل محل جميع 
أفراد القوة العاملة الأجنبية فيه . وهذا يعني سعودة المستوى الخامس والمستوى 
الرابع من سفن الأسطول . 

وَنَكم سعودة كل |) لستو يات في السفينة بتخزج الدفعة السعودية الخامسه من 
لأكاديية وصعود الدفعة السعودية الأ ولى التي تشغل المستوى الثاني من السفينة 
إلى المستوى الأ ول فيهاء وهو أعلا المستوياتء وتنتقل القوة العاملة الأجنبية 
وهي الأخيرة التي ي ببقنيت في الأسطول» | لى نشاطات المراحل الأخرى . 

واللوحة رقم (4 ) ترينا هذا التيار المتواصل من الدفعات السعودية المتخرجة 
من الأكادعية والملتحقة بالأسطول وكذلك ترينا العملية المستمرة لسعودة 
الستويات المختلفة في سفنه وانتقال القوة الأجنبية التى كانت في الأسطول إلى 
عي الرلسل الأحرى.. وقرى ألله في النبقة المأشزة أو الدانية جشرة على ليث تقادير 
تكون قد تمت سعودة كامل الأسطول . والذي يجب أن نلاحظه أيضا أنه ليست 
نعودة الأسطلوق عقون قد قنك اقسب عل إسا مقوق قد أجرهنا قدرا كبيرا عن 
الآ تحات والتجارت الصناعية والتقتية البالئة الأهمية:.. وهذا ما عيز هؤلاء 
البحريين السعوديين حتى عن نظرائهم الأجانب . وإننا بإنجازنا لذلك نكون قد 
حممنا المرحلة الل ولى من مراحل الاستحواذ على التقنية وهى مرحلة الإدارة 
والتشغيل للأسطول بكامله بالاضافة إلى الأ بحاث والتجارب الصناعية والتقنية 
التي نكون قد قمنا بها وأجريناها . 

وحسب تقدير مبدئى.. فإن تكلفة هذه المرحلة لا تتجاوز سبعة بليون 
نولاز. . وهذا سد عل م]ذا كان أحملزلدا سيدكرة جريعه من سفن جنينة أو 
اننا سنشتري بعضها من سوق الناقلات المستعملة استعمالا نظيقا . . وهو أمر 


”7 سب 


مكن إإن حدما .. يقرظ أن يكوك هالة جار دين حية شرام ثاقلة مسحل 
لكي لا يتورط المشروع فيها . 

وقيما يل مراجنة لضيلعنا من هذه المرحلة الأول : أققطاء من مراخل 
الااستحواد على أالخقنية 

)١؟ره٠٠١ر٠٠٠‎ ( امتلاك مائة ناقلة بترول ومنتحات خولتها الاحماليه‎ ١ 
طن سا كن . (ممكن اختصار طاقة الأسطول دون المساس بعدد الناقلات؛ وهو‎ 
. ) الأهم‎ 


# هد إنقناء وتشغيل أكادمية بحرية عظمى وذات مستوءه ى رفيع قادرة على 
تخريج أكثيمن ألف بحار ومهندس وفني ومهني سعودي وكذلك عدد كبيرمن 
المتخصصين في أنشطة أخرى سنو يا. . ومزودة بأرقى وسائل البحث العلمى 
والشجاري المداعية والتقية والدراسات العليا.. ْ 

+ إتقام تخريج أربعة آلااف ضابط من الملاحين والمهندسين وستة آلااف 
فني ومهني سعودي خلال عشر سنوات المؤهلين لإدارة وتشغيل هذا اللأسطول 
القيشير. 

التطوير الهائل الذي أمكن إحداثه في القدرة التقنية الأكثر تقد 
لعظم هؤلاء السعوديين الذين يعملون على إدارة وتشغيل الأسطول وخاصة 
الدفعات الأ ولى منهم نتيجة لأ بحاثهم وتجار بهم التي أجروها في الفترة التي 
يقضونها في اليابسة والتي مكنتهم منها الأكادمية ومكنهم منها بدأنا للمرحلة 
الثانية . وهم يتميزون حتى على نظرائهم الأجانب في هذه الناحية . 


ملحوظة هامةه : 


بقي أمر لابد من الإشارة إليه ونحن في نهاية شرح المرحلة الأ ولى من النمر 
التقفني.. وهو أن انشباع ال كادمية البحرية وحدها بمعزل عن إنشاء الأسطول 
سوف لا يفيدنا في عملية امتلاك التقنية مفهومها الذي أوردناه.. كما أن إنشاء 
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الأسطول بمعزل عن الأ كادمية لا يفيدنا في هذه المهمة أيضا.. ذلك أنه إذا 
أنشغت الآ كادمية معز جين الأسطول فإن ذلك يعنى إدراحها ضمن وسائل نقل 
المعرفة التقليدية . وإذا أنثىء اللأسطول ممعزل عن الأأكادمية فإنه لن يعدو أن 
يكون مشروعا تقليديا من المشاريع الكبرى التي تنشأ لغرض الاستشمار ا مالي وما 
إلى ذلك فقط . والسبب الأساسي في ذلك هو أن عامل الارتباط المتزامن والمناخ 
التقنى الملائم الذي تفتقر إليه وسائل نقل المعرفه التقليدية الذي نحاول إيجاده 
هنا يظل في هذه احالة مفقوذا تناما بالإضافة إلى عدم توفي رغوامل الجذب للشباب 
السعودي الطموح هذه الصناعة. ولكي يتوفر هذا العامل والعوامل الأخرى 
الضرورية فلابد من إنشاء غمارس االبرادسا ولت إعراك بو 

المرحلة الثانية : مرحلة الصيانة واللإصلاح وإجراء العمرات والبحوث 
والتجارب الأ كثرتطورا وتقدما : 

لابد لنا أن نبدأ بالمرحلة الثانية في السنة الخامسبة بداية المشروع . وكما رأينا 
في اللوحة رقم () فإن أول دفعة من القوة العاملة الأجنبية والتى هي في قمة 
السلم الوظيفي من السفينة ستترك السفن التي تم استلامها حتى السنة الخامسة 
لنبدأ بها نشاط المرحلة الثانية . وسيكون ضمن من سيلتحقون بهذه المرحلة عدد 
من السعوديين الذين تركوا ال #ادمزة آبا يد أن أمقيوا فيياهزة تاقوا قبها بيقن 
من العلوم .. أو ممن تخرجوا منها ولم يرغبوا الالتحاق بالأسطول أو يستمروا في 
العمل فيه . وعلى هذا الأساس سيبدأ تشغيل هذه المرحلة بأغلبية أجنبية مع بعض 
لسعوديين . ومع تدفق كل دفعة سعودية جديدة من الأ كادمية إلى الأسطول فإنه 
ستخرج من الأسطول دفعة جديدة تلتحق بنشاط المرحلة الثانية. وحيث أنه 
ستستلم ناقلات جديدة أثناء هذه السنين فإن بعضا من هؤلاء الأجانب 
سيلتحقون بالناقلات الجديدة ولكن أكثرهم سيتجه إلى المرحلة الثانية. 
وسيستمر هذا الانتقال على هذا المنوال إلى أن تبدا السعودة الحقيقية للمرحلة 
الثانية بشكل عام في السنة الحادية عشرة بسبب خروج الدفعة السعودية اللتي 


للدفعات السعودية من الأ كاديمية للأسطول. وستتم السعودة الكاملة للمرحلة 
الثانية في السنة الثالثة عشر. واللوحة رقم (8) ترينا ذلك. 

سعودة بقية المراحل ( أوتعريبها ) : 

وسنتبع في سعودة المراحل الباقية نفس الأسلوب . وعمادنا في كل هذا 
النشاط المتواصل وف عملية السعودة التى لا تتوقف هو الدفعات المتدفقة من 
الةكاديية النحرية الكبرى وبالناق النقرات السعردية ألتى سفيداً مدق ارقا 
مق السطةالقائية عشر من الأسطؤل إل المريحلة الثانيةاقد .من آارسلة الثانية إل 
المرحلة الثالثة ثم إلى المرحلة الرابعة » ونتيجة للتضافر الوثيق بينهما الذي يمكن 
الحصول عليه في هذه الصناعة. فال كادمية البحرية الكبرى لها هدف محدد 
تعمل على تحقيقه في المجال المحدد . . والمتخرجون من الأأكادمية قبل انتقالهم 
من مرحلة إلى أخرى ‏ يقضون في البحر أربعة أو خمسة شهور فقط سنويا حيث 
ممارسون عملهم الذي دربوا عليه .. ثم يقضون مدة مماثلة للعمل في إحدى 
المراحل الأخرى وني الأكادمية أيضاً .. وذلك ليقوموا بأبحاث أو تجارب علمية 
وعملية يطبقونها على النماذج ومحاكاة الصنع لشبيهات المعدات والمحركات 
والأجهزة الموجودة في السفن إلى أن يتمكنوا من صنع هذه الشبيهات ومن ثم 
تطو يرها وإتقانها والاختراع فيها والاإبداع والابتكار. واللوحة رقم (5) ترين 
تدفق عملية السعودة وفرز التقنيين السعوديين. 2 

تتيجة السعودة (أوالتعريب) : ' 

إننا بمثل هذا الارتباط المتزامن الوثيق بين تلقي العلم وتطبيقه في محاله المحد؟ 
ومثل هذا المناخ الذي أوجدناه سنجعل امتلاك التقنية بكل مراحلها من قبل 
السعوديين أمرا ممكنا و بشكل حاسم وسريع و بنّاء . ولأن عدد هؤلاء التقنيبر 
السعوديين سيكون ممقدار كاف فإنهم سيتمكنون من سعودة هذه ا مراحل حسب 
التدريج والمواعيد التي سبق شرحها وكما رأينا ذلك من اللوحة رقم (1) . 


وان ده هذه | ١‏ فنا ال ا لد 
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تطورا هائلا وعظيما وأنه أمكن لأ بنائنا تشييد السفن وصنع الآلات والمحركات 
بل و يفترض أن نكون في السنة العشرين قد بنينا الكثير من ناقلات البترول 
والسفن لتجديد المتقادم منها . . وأن تكون عشرة ناقلات على الأقل , وهي الدفعة 
التي تبنى في السنة العشرين بالذات, قد بنيت بأيد سعودية و بنسبة ./٠١١‏ 
الحصيلة الكلية للمشروع وإنجازه التقني والصناعي : 
ونريد الآن أن نقوم الحصيلة الكلية للمشروع بعد أكون قد أمضيتا 


مشروع متكامل كهذا... ستحد أننا منذ القة النافة عشر قد بدأنا مدل 
الإوطلة الخائمنة ... اللريسلة الى بعر زاقيها بأعقاد كبيرة ويعلاقق مسسرتخية مق 
التقنيين السعوديين العلماء والمهندسين واخبراء بالاضافة إلى توفر أعداد كبيرة 
من التقنيين الفنيين والمهنيين . وسنجد أن العقل السعودي ومهارة اليد السعودية 
قد ساعدتنا على كسر الحاجز التقنى الذي يفصلنا من حيث القدرة التقنيه عن 
الدول الصداعية, لأ هوقا سيكونرة .فق تهاية البطة العف رين قد السطاعوا أن 
بنوا بأنفسهم المح ركات وا معدات والأجهزة والسفن العملاقة .. وأظن أن ث 
كهذا كان عقبة تقنية كبيرة وأمكن تذليلها . . وأثق أنكم لا تختلفون معي على 
العقل التقنى والمهارة اليدو ية التقنية القادرة على فعل ذلك سوف لا يقف أمامها 
عائق يعيقها عن تنو يع وجهتها الصناعية والتقنية وأنها مع تعديلات معينة سوف 
تستطيع الدخول في صناعات أخرى» ففي محال الزراعة فإنهاتستطيع تشييد 
صناعة سعودية منتحة للمحاريث والتركتورات وما إلى ذلك.. وفي الكهر باء 
نصنع وتنتج الكثير من المولدات الكهر بائية صغيرها وكبيرها ومحطات كهر باء 
الدن بأكملها.. وفي المجال العسكري نستطيع أن نوجهها لتتمكن من إنتاج 
الدبابات والمدرعات والعر بات والبوارج؛و كثير غير ذلك من معدات ووجهات 
صناعية تحددها لها الدولة. وهذه ليست إلا نماذج ما نستطيع الدخول فيه من 
صناعات بعد كسر الحاجز التقني . 


وقد نستعين فيما بعد بأيدي تقنية عر بية مشهود ها بالتفوق . ولكن هذا ليس 


ب" اسه 


لأننا لا نملك المقدرة التقنية ولكن لأنتا قد نحتاج إلى مزيد من السرعة في تطوير 
عدد معين من القواعد الصناعية التقنية الحديدة ونستطيع ال نستفيد ئي ذلك من 
حهود هؤلاا'ء التمنين العرب . وهدا وصع يختلف عما هو عليه ا" حيث 
ستكون اليد والعقل التقني السعودي هما الأساس والغالبين في تواجدهما في هذه 
القواعد الخديدة وذلك بالكجّ والتوع . ولا شك أن قواعد تقنية متطورة كهذه سوف 
جد بالكمٌ والتوع 

تستقطب خيرة القول العر بية المهاجرة وهو نفس السبب الذي يستقطب, في 
الغالب ؛ هذه العقول للهجرة إلى البلاد الأجنبية المتطورة صناعيا وتقنيا . 


قد تسألونني عما إذا كنا بعد عشرين عاما من البدء في تنفيذ مشروع كهذا 
سنمتلك تقئية تمكننا من صنع سفن الفضاء أو دخول صناعات الفضاء وأقول 
أننا قد لا نكون .. ولكننا إذا أردنا أن متلك تقينة تمكننا من صناعة سفن الفضاء 
امتلاكا سعوديا حقيقيا وصنعها بأيدي سعودية لنجابه بها الأخطار القادمة من 
الفضاء فلا بد من أن نخطوا هذه الخطوة الجريئة أولا.. و بعد تحقيقها سوف 
يصبح الطريق ممهدا و يصبح كل ذلك متداركا بالعقل السعودي التقني الخلاق 
واليد السعودية التقتية المبدعة وخلال وقت ليس بطو يل . ذلك أن هذه الخطوة 
الأولى تمثل الوعاء الذي نهيئه لنفرغ فيه قدرتنا العلمية النظرية لنحوها إلى 
امتلاك المقدرة الذاتية على صنع المعدات المتطورة التي مقس حاضرنا ومستقيلنا . 
وإنني اؤكد لكم وانتم تعلمون هذا اننا بغير امتلاك هذه المقدرة فإن أي 
ثىء هام يصل أليه علماؤنا من اكتشافات وإنحازات علميه سوف لن نحد وعاء 
وطنيا لتفريغها فيه والااستفادة منها وقد تفرع في أوعية أجنبية متمثلة في القواعد 
الصباعية والتقنية التى متلكها الغيرب وأرسو ألا عدت :هذا لأنه لا شثىء يحزفى 
فاك حصا قىء. كهدًا اقإئة دوث. .شك يعتى أنها نكمتن ليكون الغير هم 


المستفيدين الرئيسيين من المجهود العلمي الذي يقوم به علماؤنا النظريون . ا 


ع4 نت مه 


مراجعة سريعة لاثار الوسائل التقليدية وغير التقليدية في البلدان 
الصناعية والنامية على تطو بر القدرة التقنية: 
أعود الآن إلى إيضاح ما ذكرته سابقا عن أن الوسائل التقليدية ‏ ولأسباب 
كثيرة تؤدي دورا أكبر وأعظم في عملية الاستحواذ على التقنية بكل مراحلها 
بعد أن يصل البلد إلى مستوى صناعي تقني رفيع .. أو بعبارة أخرى بعد أن يتم 
خلق المناخ التقني الملائم.. وحيث أن البلدان النامية عادة ليس فيها 
مستوى صناعي وتقني رفيع و بالتالي فإنه ليس فيها هذا المناخ التقني الملائم 
لامتلاك المزيد من التقنية» فهذا يعني أن مساهمات الوسائل التقليدية في هذه 
العملية ستأخذ شكلا تدريجيا بطيئا وتحتاج إلى زمن طو يل .. ولكنها دون شك 
متعطى مساهمات أساسية وعظيمة في فرز أعداد كبيرة من العلماء النظريين 
والمثقفين والمفكرين والاداريين ورجال الأعمال والخدمات وما إلى ذلك من 
اختصاصات تعتبر في الواقع اميي] اظبوورية "#لظبروة ازا والقراه ]لياه بوذا 
' نظرنا إلى عدد المتخرجين من هذه الوسائل التقليدية سواء في البلدان الصناعية أو 
البلدان النامية نجد أنه عدد كبير في كليهما.. لكنهم في البلد الصناعي 
شمكنون من التحول إلى تقنيين.. وني البلد النامي يظلون نظريين على 
اقلم والسبب يكمن في خصائص المشاريع الصناعية في كل منهما.. 
الشاريع الصناعية في الدول الصناعية .. هي مشاريع كاملة النمو التقني. أي 
تنوفر فيها كل مستو يات مراحل التقنية الخمس . فهي بمكنها أن تصنع 
جبع معداتها وأجهزتها وتخترع وتطور فيها محليا.. وصناعاتها تتوزع على شكل 
اعد صناعية تقنية كاملة النمو بمختبراتها وأبحاثها وتجار بها.. و بامكان 
شخرجين من وسائل نقل المعرفة التقليدية الالتحاق بجميع مراحلها دون قيود . 
لك فهي لا تحتاج إلى وسائل غير تقليدية إضافية لتوفر عامل الارتباط المتزامن 
بالناخ التقنى الملائم حيث أن هذا العامل موجود وفعال بين وسائلها التقليدية 
انين قواعدها الضناغية التقنية. لكننا إذا نظرنا إلى خصائص المشاريع 
'صناعية في الدول النامية فسنجد أنه قد يكون هناك مشاريع صناعية كبرى 


و كثيرة ومزدهرة اقتصاديا وناححة تشغيلا وإدارة وتسو يما وها مساهمات إيحابية 
لا مكن إنكارها ‏ كما هو الحال في أكثر مشاريعنا في المملكة ‏ ولكنها غر 
مكتملة النمو تقنيا , أن اللدالة فبوقل فيا امل اللرانسل العقبية الس لني 
مكن أن كوم ويتدرج فيها المواطنونث من خريجي الوسائل التفليدية لنقل 
المعرفة . . وبالتالي فإن عامل الارتباط المتزامن والمناخ التمني الماواكه + عر 
موحود . . و سبب عدم وحوده فإنه صعب قرز النقنيين من الغليماء اتسين 
والخبراء والفنيين والمهنيم: بشيخًا حاسم وسريع . فإذا اريد فرز هؤلاء فلابد من 
خلق عامل الارتباط عن طريق الوسائل غير التقليدية . 

وعلى هذا الأساس .. فإن البلد النامى إذا أراد نموا تقنيا حاسما وسريعا 
فلابد له من تبني الوسائل غبر التقليدية الخالقة لعامل الارتباط المتزامن والمناخ 
التقني الملائم والتى لابد أن تتوفر فيها أكثر خصائص الصناعة الرائدة التي سبق 
لى أن ذكرتها. واللوحة رقم () المرفقة تزينا أفاطا من معدلات النمو التقني 
باستخدام الوسيلتين وترينا أيضا كيف يمكن أن تؤثر كل منهما على الأخرى 
بتسريع مساهماتها وآثارها على عملية النمو التقني . 

أهم المشا كل وحلها : 
المشاكل التى تعترضنا في سبيل بناء قاعدة تقنية صناعية وطنية كهذه وإيحاد 
الحل الملائم ها لكان نقاشنا غير مستوف لجانب من أهم جوانبه . ولذلك فلابد 
من مناقشة موجزة لهذا الجانب اهام . 

إن أهم لماكل التى تعترضنا تعركزي الاتى : 

. توفير اليد العاملة السعودية . . وهى أهم المشا كل على الاإطلاق‎ ١ 

١س‏ توفير رأس المال . 


"اس ر بحية المشروع . 


وان اع 


عقيس سين جب مع بتو و 6 و م مهديع 

عم مض ىج وكيس سم روطتم رحس جيم رصسسم 
ل »رمن لبصية يتوم | تيب رمي 62م كبيس يسو 
كب سكم تمر امسر كد «ضر 

مم جسم وج لمتسم | ]م ب مذ يطتيم 

() أي ميب صب مد سيسمر كمسر ممصم وكيس ضري 
يورم 

نه ١ب‏ سك هبكر تسم لس عبج يسيم رسب كس ا 
كيم "د نوكي ينحير يتمترسيسيم | 0س سكم جا سي سس 
اكيسم» ممع )و يتمتريم كي “سروعس ابم كر يا 
جك ”يواستم | كحي < ]و سكل 

لممجحيسم يتا بكم اسيم كمسر ممع كبس كبس « لي 
كر “ممم 

جتمترجمم عتي 7إي سم ميحس جتام بكم (كبييم | مسيم | لصيس 
كم عنام كتوم “مر 

ل مجحيسم يتم م كسم “يميم كمسبم فكي اش مسيسيم م سل 
رسب سيكو أبن دورمن | 0ن ود 

لممجميسم يتوم يكسم ابيع مسبم لي لمش عسيسيم | مسسحز 
عرسي مي الى لقمد لون الا ليا 


سر 
ع2 
ثّ 


(0 


بام صر 


الفجوة التقئية تزداد اتساعا 


© 153 


الفجوة التقنية كما هي (©) 


اللم تو التققهى 


دول متطورة كاملة النمو التقني, 


(م) في بصم 


( كبري كعم بشنكييم جا ] ممم 6 
من روصم مزكمم 6 مه صاصم ممم "كم متبجييم | وكضصم ) 


؛ ‏ توفير اليد العاملة الأجنبية . 

ه_الموقف الدولي من إنشاء هذه الصناعة . 

وتوفيرا لوقتكم فإننى سأبحث في هذه المحاضرة مشكلة واحدة فقط وهي 
مشكلة توفير اليد العاملة السعودية لهذا المشروع الضخم وأترك المشاكل الأخرى 
سوساج 


ن مشكلة توفير اليد العاملة السعودية وخاصة في مشاريع كبرق كهذةتهى 
مشا سروت . ففي كل مناسبة تحدثت فيها عن بناء هذه القاعدة 
التمنيه والصناعية الوطنيه وعن مشروع صناعة النقل البحري الشامله فإد أو 
سؤال يثار وربما أول شيء يتبادر إلى دسق الكعير بق معد أن أبدأ فى الحديث أ وق 
إلقاء الملحاضرة هو السؤال التالي : « وأين هى اليد العاملة السعودية ؟؟» . 

الثبىء الذي لابد من إيضاحه.أساتدتى وزملائى أننا هنا لا ثقوم 
مشروع تقليدي ... أي أن المطلوب ليس أن ذهب إلى سوق العمالة السعودية أو 
الجامعات لنحاول الحصول على عشرات الاآلاف من العلماء والخبراء التقنين 
والملاحين والمهندسين السعوديين لنقوم بتنفيذ هذا المشروع .. فنحن نعلم قبل 
كل شيع أن 0 غير موجودين أساسا . . ولو كان هؤلاء موجودين و بالقدر 
الكافي والمستوى المطلوب لما كانت هناك مشكلة عدم القدرة على إنتاج ما نحتاج 
إليه من وسائل نجابه بها الأخطار المحدقة بنا من كل جانب .. لكننا بسبب عدم 
وجود هؤلاء التقنيين العلماء والمهندسين والاداريين السعوديين .. فنحن نريد أن 
نوجدهم وذلك بتبنى الوسيلة الفعالة التي تساعدنا على إيجادهم بالشكل الحاسم 
والسريع والبنّاء يدوا واجبهم في إنشاء القاعدة التقنية الصناعية التي تدار 
وتشغل وتصان وتجري العمرات الأساسية فيها و يصنّع ويخترع فيها من المعدات 
الصناعية اللازمة لنا و يبتك رمن قبل هؤلاء السعوديين أنفسهم . فماذا نحتاج ؟ 

نحن نحتاج إلى ألف وثلا ثمائة طالب سعودي سنو يا من خريجي المدارس 
الثانوية ومن يعادلون الشهادة المتوسطة . وأضيف إلى ذلك أيضا.. أن هؤلاء 


حم اعت 


يجب أن يكونوا من الطلبة المتميزين بقوة الذكاء والقدرة العالية على التحصيل 
اللنعى موتطيقه.. لين يق سيدأتي يم وكليق انجة يهيي؟ 

إن اللقلة احقصية القالقة تقول إن عبرعيى المدارسي الثائوية والإعدادية 
سياف حرق طسن القن طالب مح الإوطيع أل ادام ٠:‏ نه لك #«ؤانا ب 
وهذا يعني أننا سنحتاج إلى هر؟/ فقط من هؤلاء المتخرجين . ولنقل إننا نحتاج 
إلى ...إن هذه ليست السبة كبيرةامن مجموع اليد الغاملة غير المدرية. 
فالمشكلة, حقيقة , لا تكمن في وجود هذا العدد من السعوديين أو عدم وجوده.. 
إنما تكمن المشكلة و في القدرة عا عقوي تين الخبري. . فإذا نحن فررنا 
بناء قاعدة تقنية جاع وطنية كهذه فما علينا إلا أن نوجد الوسيلة الكفيلة 
عتب هذا العده الطلوب من الطلية الميرين.. فكيك؟ 

لكي نجذب الشاب السعودي لعمل كهذا لابد لنا أن نعرف نفسية هذا 
الشاب أولا وخاصة في هذه المرحلة التطورية التي نعيشها.. ثم نتصل به على 
أساس من هذه المعرفة . فالسعودي المتفوق الذي يحد دخلا ميسرا في كل مكان 
تقريبا تجذبه إلى العمل البتّاء ثلا ثة عوامل رئيسيه .. وهي : 


. عمل يعتز به‎ ١ 


مستقبل واضح وزاهر. 
تعو يض مادي محزيتكافأ مع الدور الذي يؤديه . 


فالسعودي الذي يتأكد أنه عندما يلتحق بصناعة كهذه سيجد توظيفا له 
معنى لكامل طاقاته وقدراته دوث حد. أن عله ينظرإليه عل أنه محخظط أمل في قيام 
قاعدة سعودية تقنية صناعية قادرة على المساهمة الفعالة في تحقيق القدرة الذاتية .. 
لاشك سيشعر بالافتخار والاعتزاز بالالتحاق بصناعة النقل البحري السعوديه . 
والسعودي الذي سيعلم أن له تاريخا بحريا يحيدا في صدر الإسلام, وأن أجداده 
استطاعوا بأسطوهم الحديث أن يدحروا أعتى قوة بحرية في العالم في وقتها 


متسس 


وسيطروا على ا كتر بحال العالم فرونا عديدة فإنه لاشك سيعتز بالعمل في 
الأسطول السعودي وف صناعة النقل البحري السعودية . والسعودي الذي سيعلم 
أنه يلقح بمعهد بحري يضارع ممستواه أرقى المعاهد المماثلة له في العالم بل 
و يتفوق عليها بتوفيره كل وسائل البحث العلمي المتقدم والتطبيق العملي المنسق 
اللتزامن » و يرى ثماردراسته وأبحاثه وتحار به تطبق و يستفاد منها في بناء القدرة 
الثاتيقي لاشك سوم بالتساقهببيقا العية:ويسنافة النقل التحرى السعودية 
الشاملة . 


وموضوع وضوح المستقبل .. فإنه ليست هناك صناعة تتيح للسعودي أن 
بعلم , منذ أن يريد الالتحاق بهاء بكل مراحل تطوره العلمي والعملٍ والوظيفي 
مثل الوضوح الذي تتيحه صناعة النقل البحري الشاملة.. فالمراحل معروفة 
ولي . وهويعلم أن الهدف البعيد هو أن يصبح التقني العالم أو المهندس أو 
الخبير أو المهني والفني التقني. وكل حسب تخصصه ونقطة البداية التي بدأ 
بها. . وأن كل ذلك يعتمد على الجهد الذاتي الذي يقدمه هوبنفسه إذ أن هناك 
مناخا تقنيا يستطيع أن يحقق فيه كل طموحاته عبر مراحل النمو التقني التي 
سيمر بها . 

وبالنسبة للتعو يض المادي المجزي.. فمن الطبيعي أن تمنح الدولة هذه 
النخبة من أبنائها الذين ستجذ بهم هذه الصناعة دخلا وتعويضا محزيا يتناسب 
والدور الكبير الذي سيقومون به.. وللمملكة في العديد من المجالات المشابهة 
عبادرات عظيمة ,, "كما أنذا لن نكون في ذلك استثناء من دول العالم الصناعي 
التي تهذب إليها أعدادا كبيرة من العلماء البارزين سواء من اها ومن ذا 
الدول الصناعية الأأخرى ارهق البازرهة مق العالم الثالث بشتى المغريات 
الادية والأدبية . 


الخللاصة : 


١١١ 


أولا ‏ أن امتلاك التقنية ليس ترفا بل هو ضرورة ملححة لبناء القدرة الذائية 
والقسيية الفحوة التفنيه التى تميز الدول القو يه عن الدول الضعيقه . وإن منطلق 
هذه المحاضرة كان من امتلاك التقنية الممكنة من الصنع والارنتاج للمعدات 
والأحهزة الصناعية والاختراع فيها والاإبداع عبر مراحل النمو التقني الخمس 
وخلال عشرين عاما على | قر لقاناير. 
ثانيا أن الوسائل التقليدية وحدها لا تكفي لامتلاك التقنية بالشكل 
الذي ذكرناه لأنه لا يتوفر فيها عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملاثم 
فالقات أن الايد عق اللجرد إل وشائل .قي القليبيةتسعطيم أذ توف عائل 
الارتباط المتزامن والمناخ التقنى الملائم .. وصناعة النقل البحري الشامله هى 
أكثر الصناعات ملاءمة لهذا الغرض بالنسبة للمملكة العر بي ةالسعودية . 
رابعا أن حصيلة هذا المشروع بعد فترة لا تتجاوز عشرين عاما ستكون 
الاي 
١‏ الأسطول الضخم من الناقلات» وفيما بعد مختلف السفن لتأمين نقل 
جزء من واردات وصادرات الملكة. 
؟ ‏ الأكاديمية البحرية العظيمة التي تخرج ما لا يقل عن ألف متخرج 
سنو يا بالاضافة إلى ما توف من وسائل للبحث والتجارب وال محا كاة 
لصنع المعدات سواء للطلبة أو للمتخرجين . 
+« أحواض و ورش إصلاح السفن على اختلاف أنواعها . 
؛- أحواض و ورش بناء السفن على اختلاف أنواعها . 
ه عدد من المصانع لإنتاج المحركات والمولدات الكهر بائية وأك 
المعدات والأجهزة المستعملة على السفن . 
5 أنشطة تجارية واقتصادية متنوعة نابعة وداعمة لهذا المشروع . 
التمكن من السعودة الكاملة لكل ما تم ذكره أعلاه مرحلة ممرحلة 


ل١115‎ 


خلال عشرين عاما فقط وهذا يعني أن جميع الخبرات والميارات العفقية 
والفنية والازدارية اللازمة للادارة والتشغيل والصيانة والا/صلاح 
والصنع والاونتاج والاختراع والابتكار قد تم امتلاكها من قبل 
السعوديين الذين تمكنوا من سعودة جميع هذه المجالات خلال هذه 
الفترة.. و يبلغ عددهم حولي تسعة آلاف من التقنيين السعوديين 
العلماء والخبراء والمهندسين والملاحين .. وما يزيد على أحد عشر ألف 
فني ومهني سعودي جميعهم تدر بوا وتخرجوا ووصلوا إلى ما وصلوا إليه 
بفضل هذه الوسيلة غير التقليدية . 

القدرة التي يمكتنا منها استيعابنا للمراحل الخمس للنمو التقني على 
الدخول ني الكثير من النشاطات الصناعية الهامة الأخرى مع شبيء من 
التعديل والتطو ير في المجال التقنى باعتبارأننا قد تمكنا مثل هذا العدد 
من المواطنين المؤهل تأهيلا تقنيا رفيعا ومن ستستمر في نخريجهم 
وفرزهم الأأكادبمية والمراحل التقنئية الأخرى من كسر الحاجز التقني 
كما رأينا ذلك في اللوحة رقم (/1) ومن مناقشتنا نا . ٠‏ 


خامسا أن الحصول على العدد اللازم من الشباب السعودي للالتحاق 
بالأكادمية لن يكون معضلة بغير حل لأن هذا المشروع يوفر كل الشروط التي 
نجذب إليه هؤلاء الشباب . 


وأشكركيو__ أساتقانى وزملائى- على إصغائكم والسلام عليكم ورحمة الله 
وبركاته . 


لب"17 اس 


اليتس لكاب 
نفاسٌ ف اليجامع وتواريع ص ذ؛ 
تو لامتاكالنضن: 
نقاش وت تامقة السرول وا معادنت بالظران . 
ه ‏ تماش ف عو الملى والتكنرلوصيا فن ماعمّة ويلز . 


ه مرارمعجريرة ١‏ الشوة *السمورية. 
ف 7 
ع موارعع صريرة ”ا مريئة , السموررة . 


نكس لاناقشة إلى اعبت (حاضرة العقية لسكنولووصح 
وي التذلب علا ملل خشررن عاما) ليألقيت جامق 
السرول والطعارك بِسَايِج > | ؟ | ١6.7‏ لوا ,ماش 1987 
والق اشم ل ليرا المّسما لدان من زا ا لتاب ا 


سؤال: 
بصدد السعودة وال يدي العاملة السعودية .. نحن لدينا جيش من ال موظفين 
اللسعوديين . . ما بين 4٠٠‏ ألف وزيادة يعملون في الأجهزة المختلفة في الدولة .. 
في دولة عدد سكانها لا يزيد على 8 مليون نسمة ولم نستغن عن الأجانب .. : 
ذكرت أننا عن طريق السعودة لمراحل صناعة النقل البحري سوف نستغنى عن 
العلماء الأجانب الذين سيعملون فيها في الوقت الذي نرى أن الدول المتقدمة 
تستعين با لعلماء الأجانب . . فكيف نستغنى نحن عنهم ؟ ولا أعتقد أنه سيكون 
هناك ما يجذبهم للعمل معنا .. ثم إنك جعلت من الصناعة البحرية وسيلة غير 
| إتقليدية نعتمد عليها في عملية امتلاك التقنية» فهل نحن دولة بحرية حتى نهتم 
إبصناعة النقل البحري ؟ علما بأنها صناعة مكلفة جدا وتخضع لمنافسة عالمية 
أقوية ؟ 


الجواب : 


اولا» بالنسبة لجيش الموظفين حسب تعبيرك- الموجود في الدوائر 
الحكومة وأنه يوجد منهم أر بعمائة ألف أو يزيدون على ذلك.. هناك جهات 


ل/ااا 


معنية تهتم بمعالجه هذا الموضوع . 


هدا ال و فنهنا :تعك 5 الخبراء. والعلماء الأجانب بعكم نحد ان لعاياء 
ناس > 3 

الها لزت عد 4 الدوق الشدوة .. الاق اله لد ناف مو 

لاجانب يعملود حتى ثي الدول ع الواقم أنه لوعن زوع 


حسيما اعتقد ‏ قدمته اي دوله ناميه 0 للعالم او ا خبير الااجنبي فرصه 


للعمل لأطول مدة ممكنة مثل هذا المشروع .. ؤ «قبعاذا السوقج سنقيع أسلوبا يحقق 
مصلحتنا ومصلحتهم .. فأنت تأتي بالأجانب وتشغلهم ني مرحلة من المراحل . 
وبعد ا تسعود هذه المرحلة تنقل هؤلاء الأأجانب و بترتيب معين إلى مرحله 
ثائية, والثيق مسيليةعا السقى فى النامف ورحيون بالاتشاله إلى تخاطات 
هذه الصناعة على اليابسة.. لأنك بذلك تتيح لهم القرصية يأك يستقيقوا من 
إمكانية العمل المستقر على الأرض بدلا من الذهاب إلى البحر. و بالمقابل . من 
ناحية أخرى» ستتمكن عن طريق انتقاههم من البحر إلى اليابسة من إنشاء 
المرحلة الثانية لتكون جانهزة للسعودة بالتدريجء وهلم جرًا في بقية المراحل . وإذا 
وضعنا في الاعتبار هدفنا الحالي وهو بناء قاعدة ليست على المستوى || 
إذا جاز التعبير ولكنها قاعدة صغيرة مركزة وقوية وفعالة» تمكننا من تذليل 
العقبة التكنولوجية أولاء ثم توفر لنا مناخا تقنيا أشمل وأوسع في المستقبل بحيث 
تتيح لوسائل نقل المعرفة التقليدية الفرصة لأن تساهم فيما بعد مساهمة أكبر 
وأشمل من المساهمة التي تقدمها هذه الوسائل الآن في عملية النموالتقني , والتي 
يعبقها الآن عن ذلك عدم وجود القواعد الصناعية السعودية الكاملة النموالتقني 
لتي تتوفر فيها المراحل التقنية الخمس الموفرة للمناخ التقني .. فإننا سوف 
ب اياي المناخ, أن نصعد الصعود التقني الحاد الذي أوضحته 
في المنحنى رقم (4 ) ثم المنحنى رقم (7) في اللوحة رقم (/) التي سبق أن أتينا 
على ذكرها . فإذا أنشأنا قواعد صناعية جديدة وهي التي ممثلها المنحنى رقم (1) 
من اللوحة رقم (/1) سالفة الذكر, فإننا نستطيع أن نديرها ونشغلها ونصنع فيها 
ونخترع ونبتكر. وهذه القواعد القوية الجديد ‏ بعكس ما ذ كرت أنت- 


ما _ ل 


ستكون نقطة جذب للعلماء الأجانب. ذلك أننا في الواقع سوف نصل » 
ظ يدرجة أو بأخرىء إلى نفس الوضع الصناعي الذي وصلت إليه الدول الصناعية 
الغر بيه . 
ولاذا يكون هناك جذب طؤلاء العلماء؟ سنضرب مثلا بالعالم العربى 
. الهاجرء الذي يهمنا أن نجذبه إلينا ثانية, د بويد أن عملي أي سد 
| بمكن من العلماء العرب إن أمكن أو غيرهم يوسب جك 
يذهب العاليم العر بي إلى الدول الصناعية ولا يذهب إل بلد نام ؟ العالم العر 
الفوي يدهب إلى ساس لأ ررق ابل السام الى حوابع الب 
لنطبيق يستطيع أن يفرغ فيها كلما حصل عليه من علم نظري أثناء دراسته أو 
عمله في بلده. ولآن شيئاً كهذا من طبيعة العالم ( و بذلك فهو يساهم فعلا 
نجهوده وعلمه في تطو ير القواعد الصناعية الموجودة في تلك البلدان الصناعية ) : 
فإذا حققنا مناخا تقنيا صناعيا كالمناخ الموجود ني الغرب فلا شك أن ذلك 
سبكون نقطة جذب هذه النوعية من العلماء التقنيين الأقوياء. 


إها النقطة التي يجب أن نتنبه إليها هي أن القاعدة الصناعية الموجودة في بلد 

صناعي اود طلة ابوطترا » هي في الأساس قاعدة تقنية انجليزية .. كما 
وكيفا .. بمعنى أنه لوتركها العلماء العرب أو غيرهم من الأجانب إلى بلد آخر 
إن هذه القاعدة الانجليزية لن تنهار.. لماذا؟ لأن قوامها في الأساس العالم 
لإنجليزي . . وهم إنما يلجأون إلى استخدام العالم الأجنبي لتسريع نوها وزيادة 
ساماتها . وهذا هوالوضع الذي نحاول أن نصل إليه عن طريق الدمذجة المؤدية 
إل بناء المواعد الصناعية التي مثلها المنحنى رقم (/1) وذلك ١‏ أن 5 0 
ألا بالقاعدة السعودية المركزة التى تمكئنا فيما بعد من بناء القواعد الصناعية 
ا لسعودية المذكورة . ذلك أننا إذا بدأنا ببناء القاعدة السعودية المركزة أولا فإننا 
بعض| ل القدرات التي ستمكلكها مق باغ القواعد الأخرى قيما تعد يحيت 
اأنمبح هذه القواعد نقطة جذب وخاصة للعلماء العرب الذين يوجد منهم جيش 

ل الولايات المتحدة والدول الصناعية الأخرى . 


لؤاا- 


اذا نحن في هذا النموذج الخاص بصناعة النقل البحري لا نحاول إن 
نتخلى عن لعلماء الأاحاه. نحن فقط 5 مرحله الاإنشاء هذه الصناعة لابدأى 
أن نحقق السعودة الكاملة مرحلة بمرحلة لأنها طريقنا إلى امتلاك التقنية وك 

جز التقني . و بعد أن نبدأ في إنشاء القواعد الصناعية التي تلى ذلك فمن يمي : 
أن يبقى معنا من علماء وخبراء أجانب فيجب أن يرحب بهم لأن هذا يمكننامر 
زيادة تفريع هذه القواعد وانتشارها على المستوى القومي . 

ولكن الذي يجب أن نتمكن من تحقيقه هو أن يكون الأساس لجميع هذه 
القواعد الصناعية الجديدة وس ودار هوالتقني العالم والمهندس 
السعودي كما لايد أن يكون هو المسيطر.. والمخطط والنت 
الرئيسي .. إذ سي ساي وب سامير 
العالم الأجنبي . وهذا أعتقد يختلف تام الاختلاف عن الوضع الصناعي 
التقنى الذي نحن فيه الآن. 

فالتا رالسية للقسم الثالث من السؤال.. وهو هل نحتاج نحن إلى 
العبواعة الصرية © اقهةا سؤال ترفه عقا . المملكة العر بية السعودية كا أفس 
الحاجة إلى صناعة النقل البحري . أنظر أولا إلى امتداد شواطتها . وثانيا» هناك 
كانت هائلة مما تستورد وتصدر من البضائع . فالمملكة عندما تنتج البترول 
بمعدل عد عشرة مليون برميل يوميا ( مثلا) فإن هذا يعني أننا نصدر سنو يا ما يزيد 
على أر بعمائة مليون طن بترول. وهذه كمية تحتاج إلى أسطول طاقته حوالي 
تسعين مليون طن سا كن . ونحن اقترحنا من كل هذه الطاقة هر؟١‏ 0 
ساكن فقط . كما أننا نستورد ما بين ٠١‏ و «8 ملبوث:طن مين المطع.. و 
تحتاج إلى أسطول قوامه حوالي ٠١‏ سفينة. فكيف نقول ا 7 ما له 
صناعة النقل البحري؟ بل نحن في أمس الحاجة إلى هذه الصناعة يكاملها. 
والشيء الغريب أن اهتمامنا بها كان قليلا جدا و بدأ الآن يزداد ولكنه لم يتطور 
بالشكل الذي يجب أن يتطور إليه . واحتياجنا لها سيكون احتياجا دائما دون 
شك . فلماذا لا نستغله الاستغلال الأمثل ؟ علما بأن طاقة الأسطول ليست هي 


نصح 178 نت 


لأمرالاً كثر أهمية » فعدد السفن أهم من ذلك . 


بأبعآء: أما موشبيع أل عدم السساعة بير سنائة وأكققة. . فيا مسي 

ولكن كيف يمكن حل معضلة كبرى كهذه دون تكاليف؟ ومع ذلك فنحن 
الآن وكما ذكرت في المحاضرة يجب أن ننظر إلى هدف بعيد و بالغ 
الأهمية . فصناعة النقل البحري _بالاضافة إلى حاجتنا إليها كما ذكرت_ إذا 
اعتبرناها وسيلة غير تقليدية للعلم ويجب أذْتكيرها #[الدبب استمد أنها ذآنت 
تكلفة أقل من أن وسيلة تقليدية لنقل المعرفة . لأن لهذه الصناعة واردا ماديا 
نويا يمكن حسابه . فنحن نتعلم بتشغيل السفينة.. وتشغيل السفيئة في نفس 
لزنت يعني عار كلما خدالك غوآننا مب أناتؤين لما الحيولة».وإذا كأن 
سوق تأجير الناقلات في الوقت الحاضر غير مر بح فهذه ليست مشكلة مستدمة . . 
ذلك أننا قا كط تمكلم على سد ستريى دنا نطو بررعت: المماطة فإنه يعد 
نمس سنين ستكون الناقلات مر بحة. ذلك أنه لواستمر سوق تأجير الناقلات 
لدة مس سنوات أخرى بدون ر بح فإن هذه الصناعة ستنهار. ولكن صناعة نقل 
البترول لا مكن أن تنهار لأنها لوانهارت فستنهار صناعة البترول بأكملها . . 
ذلك أنها تعتمد على نقل البترول من مصادر إنتاجه إلى أسواقه» والناقلات 
نشكل الوسيلة الرئيسية التى تنقله . وبما أن انهيار صناعة البترول أمر لا مكن 
تصورهء فلابد أن نفترض تبعا لذلك» أنها ستوجد العوامل الرئيسية التي تحقق 
لتوازن في صناعة نقل البترول بشكل أو بآخرء لتمكن هذه الصناعة من 
لاستمرار والبقاء . فإذا بدأت صناعة نقل البترول في تحقيق الربح فإنها هنا 
تميز على الوسائل التقليدية لنقل العلم بسبب العائد المادي والمر بح الذي 
خفقه.. بالاإضافة طبعا إلى فوائدها ومساهماتها الهامة في نقل التقنية وامتلاكها 
الوضوع الذي نحن بصدده. فنحن لكي تكون لدينا قدرة ذاتية منتجة للقوة 
| الذاتية فلابيد عن أن كي لدينا صناعة وطنية تدار وتشغل وتصاك و يصنع فيها 
| لكوومق قبل المراطيت .. ولتكون لدينا صناعة وطنية كهذه فإنه لابد من وجود 
الفتبين السعودرردالادرين على القيام بها.. ولكي يكون لدينا هذا النوع من 


|!-م * |] ا د 13 يدث |١‏ |ا ل ١ذا‏ 0 م -١١‏ 20 
لتمنيى لسعود بن واد الاق ستعما ل لوسينه خاسمه هو لسر بعه حى به ر 


لنا هذا العدد من التقنيين السعوديين. إذأ. لدينا في الواقع هدف أبعد كثيرا 
لقني قي شه العاف وار بح الذي يمكن لهذه الصناعة أن ١‏ تداق اللستقتل: 
وهو امتلاك التقنية ,زتها أيضا بالطرق.. فنحن ننفق مبالغ كبيرة على 
تطو ير طرقنا .. وليس هناك شك بي فائدة الطرف على الرغم من أنه لا ينظر !ليها 
على أساس أن تحقق ربحا ماديا يمكن حسابه كما تحسب في العادة أر باح 
المشاريع الاستثمارية.. ولكن لأنها تفيد الوطن ككل على المدى البعيد. فهي 
تقام وتبنى . وصناعة النقل البحري لاشك في أنها تفيد الوطن كثيرا وهي تشكل 
على المدى الطو يل استثمارا يفوق أهميته الكثير من المشاريع بالإضافة إلى أن لها 
عائد مادي يغطى تكاليفها إن عاجلاً أو اجلاً . 


سؤال: 
أهنئك على التفاؤل في النموذج الذي وضعته والذي إن دل على شيء وا 
يدل غل أذ اسيل للمملكة الغعربية السعودية. .بإ كام الله يشير كبير. 


ولكن لا أعتقد أن تطبيق هذا النموذج على هذا القطاع الصغير الذي لا ممثل 
لسو يلاطيا عن واب عا .ريسيت 
الألف السعودي الذين سيمرون على هذا النموذج بنهاية العشرين | 
حم ميتو ستساوين ١6 »٠٠‏ مليون نسمة معدلات النموالمعتادة . 
تعتقد أن هذا التموذج فيه من التفاؤل بحيث أنه يفترض قد عطاق عل . تفسهء 
بمعنى أن التسبب من وإلى النوذج إما أنه غير موجود أو أنه إيجابي وليس سلبي . 
تأخذ كمتال:سامعة البترول والمعادن التى أسسيت من حوالى تسعْة عشر سبئةا؛ 
فعلى الرغم من كل ما هيء لها من وسائل » إلى الآن الجامعة هدفها الكبير الأعلى 
هو تخريج التقنيين سواء في المجال الأ كادينى وغير الآ"#ادعى من ٠‏ الكفاءات 
السعودية الوطنية بدرجة الد كتوراه.. ولو لم تكن الجامعة واقعية لبدأت في 
برنامج الدكتوراه قبل عشرة سنوات لأنه لديها التصريح اللازم لذلك ولكنه 
يثت لأن هناك ظروف كثيرة محيطة لم تتمكن الجامعة فيها, رغم كل ما هيء 


-ل؟؟ ات 


ها من امكانيات دؤوبة وما هيأته لها الدولة من الوسائل وهي نموذج لمشروع 
تكامل. من بدأ برنامج الدكتوراه . 


وخلاصة الموضوع أن التفاؤل كبير فقد تكون العشرين السنة هذه أر بعين 
سنة؛ وماذا سنعمل لنحصر النموذج في هذه الشريحة الصغيرة ونطبق هذا 
النموذج في شرائح أخرى .. كما أشار معالي الد كتور بكر إلى أن هذا يطبق في 
أجهزة مثل الا تصالات الهاتفية والبريدية .. إلخ, وشكرا. 

الجواب : 

أولا بالنسبة لصغر النموذج .. إن هذه الصناعة هي صناعة رائدة واحدة .. 
فإذا تمكنا من إقناع المسؤول بتبنيها فإنني أعتقد أن هذا أمر كبير. هناك عدة 
صناعات يمكن تطبيق هذا النموذج عليها بشكل أو بآخر ويمكن أن تؤدي إلى 
امتلاك قدر من التقنية ولكنه ليس بنفس القّدر الذي تؤدي إلى امتلاكه صناعة 
التقل البحري . والنقطة الرئيسية التي اعترض عليها فيما قلت هى الاعتقاد بأن 
من بمروك بهذا النموذج من السعوديين لا مثلوت إلا" شريحة صغير قي مجتمع يفترضص 
أنه سيصل إلى ١6‏ مليوك نسمة . سس الاقضول شين أناريكن السواد 
لكرج هذا . الواقع أن هذا ليس ضروريا خاصة في بلد كبلدنا. أود أن 
ثرى الشريحة التقنية في الولايات المتحدة. . هذه الدولة وصلت إلى أعلى مستوى 
تقني بي العالم دون شك. لكنك لو حصرت عدد التقنيين (بالمفهوم الذي 
أوضحته وعرفته في محاضرتي ) وهم يختلفون عن العلماء الأكادميين ومن في 
حكمهم , لوجدت أن عدد هؤلاء التقنيين لا يتجاوز مليون في دولة عدد سكانها 
حوالي ١5١‏ مليون. هذا العدد من التقنيين هم الذين تقوم عليهم كل الحركة 


ا المزدهرة في أمريكا بشكل أساسي .. ولوافترضنا جدلا أن دولة ما تمكنت من جمع 


: هذا الليون التقني من حيث يعملون وأخرجتهم من أمريكا لتحولت أمريكا بعد 


عشرين سنة إلى دولة نامية .. فهؤلاء هم الروح وهم الذين يبتكرون و يطور ون 
( يبدعون و يطبقون و يقدمون.. أما الباقون وهم محامون وتجار و بناؤون و بائعون 
«التصاديون إلخ فهم يقومون بالأعمال والنشاطات التي تستفيد أساسا من 


كك 


النعاح الت والعقلٍ هؤلاء التقنين المليوك. 
.. نحن في المملكة العر بية السعودية إذا استطعنا أن ننتج تسعة آلااف 

وزيا والمهندسين والخبراء و كذلك أحد عشر ألف تقني من الفنيين 
فهذا خير كبير كخطوة أولى هامة. لاذا؟ لأنه على قاعدة قوامها هؤلاء: ومن 
ف تفرزهم بعدهم » وخلال فترة إضافيه مقدارها عشرة سيوات كها شرحت 
في اللوحة رقم (07)» بمكننا أن نبني عدة قواعد صناعية متنوعة أخرى قوية, 
ونكون بذلك قد فتحنا آفاقا صناعية متفرعة وجديدة» كما أنها ستبدأ تؤثر ني 
نوعية المساهنات التي يستطيع العلماء النظريون من خريجي الوسائل التقليدي 
للمعرفة أن يقدموها ( وهذا أمر بالغ الأهمية)» ونجد أنه خلال تلك الفترة تبدأ 
الوسيلتان العلميتان التقليدية وغير التقليدية من التفاعل مع بعضها والتضافرعلى 
ب ييه سياس إذأ.. صغر القاعدة التقنية التي نبدأ بها 
ليس عيبا فيها بل هوني الواقع قوة لها . وأعتقد أن من الخطأ الاعتقاد بامكانية 
الوصول مباشرة إلى قاعدة تقنية شاملة لكل المجالات . وهذا طبعا لا يتنانى 
فكرة أن ينتشر التعليم على أكبر نطاق ممكن. . لكن لابد لنا أن نميّز بين تعليم 
وتعليم .. فنحن في هذا ايراج اليسنتد ليق كيقية إيحاد العالم التقني بالكم 
والكيف المناسبين.. فمثل هذا العالم» لا أعتقد أنه يمكن لنا إيجاده على 
المستوى المنتشر مباشرة» بل أنب أعتقد أن إيجاده يتطلب حصر المجال الذي 
يسمح بأن يبرز فيه, وذلك باستعمال موذج لقاعدة صغيرة نوعا ما ولكنها قوية 
وفعالة. وإذا كانت هذه القاعدة كذلك فإنها ستبدأ تنتشر وتتفرع إلى عداة 
الآفاق و بكل الثقة . 

تأتياء قيما متسلق. ,التسيبيا؛ (المحاضرة ذكرزنت أنه أخذ في الحسبان أن 
هناك ٠‏ من الملتحقين سيتركون والباقي سيبقى): فلابد لنا أن نأخذ بعين 
الاعتبار أن أي بلد يطمح في أن ينهض نهضة كبيرة وقوية إنما يحتاج أن يحدد 
أهدافه وأن يقتنع بها قناعة تامة و يستعد لأن يضحي في سبيل ذلك .. وشعور 
كهذا سيعطى هذا اليلد إحساسا بضرورة الانضباطية .. فلا ممكن لنا أن نحقق 
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متلاكا للتقنية و بناء قويا للصناعة دون هذه الانضباطية » وعلينا أن نوجدها . 
وهذا بدأ يسري على أي دولة كنت من النهوض الصحيح . إذأ هذه القاعدة 
لتقنية الصناعية لابد أن تكون قاعدة منضبطة انضباطاً بتاء من التسيب بقدر 
الإمكان. وهذا لا يعني أن هذه القاعدة سوف لا تقبل أن يلتحق بها خريجوا 
جامعات الأخرى ولكن المقصود هو أنه حتى لولم يلتحق أحد من خريجبي 
الجامعات التقليدية بها فهي قادرة على أن تبني نفسها بمن تخرجهم هي .. إلى أن 
بهيء المناخ التقني الأ وسع والأشمل.. كما أن التسيب منها إلى الصناعات 
الأخرى قد أخذ في الاعتبار في نسبة ال 0 التي تمثل العدد المتوقع أن يتركها 

أثناء الدراسة أو بعد بداية العمل . 

أما درجة الدكتوراه وعدم إقدام الجامعة على منحها بعد, فإن هذا أهريثير 
استغرابي . فجامعاتنا الأخرى تمنح هذه الدرجة وأنا أتساءل دائما عما بمنع هذه 
الجامعة من أن تمنح هذه الدرجة التي يعتزبها كل من يحصل عليها منها . 

سؤال: 

الجقيقة أنني كنت أشارك الدكتور رويد في خوفه من قلة الملتحقين 
بالأكادمية البعرية وكات عندي اقتراح د مادامت هذه تمثل نموذجا غير 
نقليدي فقد نحتاج إلى طريقة غير تقليدية أيضا لجذب الطلاب وذلك باستخدام 
طريقة التجنيد العسكري ليمكن أن نحقق عددا كبيرا من الطلاب. ولكنك 
باجابتك للد كتور رو يد قد أقنعتني بعدم اللاوفتجلآن القرعة البسيطة هذه من 
لواطنين التي ذكرتها والتي تقوم عليها القاعدة التقنية (وهم عشرون ألف 
غريبا) يمكن جذ بها وهي كافية لقيام قواعد صناعية تقنية أخرى فيما بعد بفعل 
من ستفرزهم هذه القاعدة بعد ذلك . 

وأود الآن أن أعرف رأيكم في النموذج الذي تتبعه شركة سابك ك في تدريبها 
رتأهيلها . . فهل هذا نقل للتقئية فقط أو امتلاك للتقنية أو أنه يؤدي إلى امتلاك 


التقنية 6 
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احمد الله أن خوفك قد زال من ضرورة اللجوء إلى التجنيد الاإجباري ليلتحق 


السعوديون بالا كادمية .. والواقع أن الحوافز التى يمكن أن يقدمها هذا النموذٍ 


تضمن الحصول على النخبة من أبتائنا السعوديين وهؤلاء مع احترامي البالء 
معاهد التدريب المهني يختلفون بي مجموعهم من سيرع الجملفؤق.غبين يلتحق 
عاذة بهذه المعاهد. . 5 كيتيا كلاق لتنا تر يداك نخرج منهم التقنيين 
العلماء والخبراء والمهندسين .. وهذا ثشىء يختلف كثيرا عما تهدف إليه مراكز 
التدريب المهنى غادة, 

أما فيما يتعلق بالنموذج الذي تتبعه سابك في التدريب والتأهيل .. فإننى 
أعتقد أنه عمل عظيم ولكنه لا يختلف عن أي نموذج تتبعه المشاريع التي لدينا. 
ولقد ذكرت في عدة مناسبات أن المشاريع التي نبنيها في المملكة لا يختلف أحد 
في أنها مشاريع ناجحة.. مشاريع تخدم أغراضاً وطنية واستشمارية وسياسية 
واقتصادية واستراتيجية وقد قربت بيننا وبين دول الخليجح.. ففي كثير من 
الأحيان تمكنا من تكوين مشاريع مشتركة زادت من ترابطنا وألفتنا. لكن 
و باختصار.. أعتقد أنه لا تتوفر في هذه المشاريع الشروط الكافية لتخريج 
التقنيين من النوعية التي حددتها . وهي حتى لوتمكنت من جذب الشبا ب إليها 
وتدت سعودتها بالكامل فما هي المرحلة التقنية التي يكون هؤلاء السعوديون فد 
ترصارا إلبها,, إنها لمجاو الردة الأول وه ن مريلة الإيدارد تسيل وها 
الصيانة . إذأ.. فهذه المشاريع مع أهميتها التي ذكرت ليست مشاريع ملك" 
للتقنية .. هى ربما تكون ناقلة فقط للتقنية » وفي مرحلة واحدة فقط وربما شيئا من 
الصيانة . وشيء كهذا مهم ولكنه لا يعطينا القدرة الذاتية على الصنع. ونحن 
نحتاج هذه القدرة على الصنع لكي نتشفكن من إنتاج المعدات التي نحابه بها 
الأخطار.. نريد أن نبني الوعاء الذي يفرغ فيه العالم النظري كل علمه وفطتته 
وطاقاته ويحول ذلك إلى منتج معين . ثم إذا كان اليوم لدينا حمسمائة عالم مثلا 
فغدا سيكون لدينا خمسة آلاف .. هل سيعمل كل هؤلاء في الجامعات أو مراكز 


داعب 


الأ بحاث أو التدريس .. هؤلاء سيحتاجون إلى محال تقني يفرغون فيه كل 
الشحنات العلمية التي تتكون في أذهانهم ليحولوها إلى منتج يرونه أمامهم . وهم 
في ذلك إنما يريدون أن يكون مثلهم مثل أي عالم في بلد صناعي . . ولعله من هذا 
بتضح أن المشاريع الموجودة لديئا الآن لا توفر شيئا كهذا لهؤلاء العلماء . ومن 
أهم العوائق القى تنبب .ذلك وحوة الشريك الاحمى فيها. . ابس ولق سيا 
نهاء ها عب ألة لب متها أكبرعا متتظيع عل إعطائة» قطريعتها تتفي 
وجود هذا الشريك الأجنبى المالك لتقنيتها. أما صناعة النقل البحري فمن 
طيعتها أنها لا تحتاج لله هذا الشريك الأجنبي إذا أحسن التخطيط ها 
وتنفيذها . ولا أحتاج أن أضيف إلى ما تعلمون من أن الشركاء الأجانب لا بمكن 
أن يملكونا التقنية فهي رأسمالهم الحقيقي. بالإضافة إلى كونهم قد يكونون 
ساهمين في رأسمال المشروع . فإذا كان كذلك, فإنهم سيكونون حريصين على 
أن تكون سيطرتهم على المشروع في يد منسو بيهم الذين يطمئئون إليهم .. لأن 
فثل المشروع قد يعني ضياع رأسماهم وهذا بالنسبة هم قد يكون مدمرا . 

سؤال: 

الدول الصناعية لديها صناعات كبيرة وهى تعتمد على مراكز للبحث 
والتطويرني كل النواحي من التقنية. فلماذالا ندخل في صناعات متنوعة دقيقة 
مثل التلفزيونات وغيرها مثل اليابان مثلا؟ بدلا من حصر التفنية في النقل 


البحري ؟ 


الجواب : 

السؤال وجيه جدا.. نحن نسمى صناعتنا هذه؛ صناعة النقل البحري. . 
وتشميعها قد مسال الطراعا اظيا بأنها غير مسوعة . 'لكندا لو بحمنا عن مكونانك 
نفاغة النقل البحرى فح فيا أجهرة الكعرونية +بوفهد الجر كانت وشتلفي 
العدات, وكثير من المجالات الصناعية التقئية الأخرى . والحقيقة أن الأ بحاث 
والتجارب والمحا كاة التي سنقنوم بها لابد أن تنصب على كل جهازهام موجود في 
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لسفيئة ...افيعض .هذه الأخهزة مكنا أن تنحقق امعلا كا لتقنيته خلال غ 
أعواء مثلا.. و و بعضها يحتاج > إلى مدة أطول . 6 حصين النهانية ستكون 
تنو بعا لاقي 59-98 تقنيه ,اول سكن أن نتقير قاعدتنا الأساسية إلى 
اكشر مق ذلك 


ونحن لوتمكنا من تحقية ق التقنية في هذا الاتجاه فان هذا هوراس أطضرية اليين 
تذلل بها العقبة التكنولوجية ونخترق بها الحاجز التكنولوجي الذي يقف بيننا 
وبين الدول الصناعية المتطورة.. و بعد أن نخترق هذا الحاجز نوع مقدرتنا 
التقبية إلى عبالآبتب 5 أكثر تعقيدا من الناحية التكرزيبية راكي قد لا 
تكون أكثر أهمية .. إذأ.. لنتمسك الآن بتحقيق النواحي الأكثر أهمية ثم ننوع 
ع اب 

وكماشرحت في اللوحة رقم (7) فإنا بعد أن نصل إلى المرحلة الخامسة 
ستكون لدينا المقدرة على زيادة عدد القواعد الصناعية الوطنية المختلفة بسبب توفر 
العلماء التقنيين السعوديين لدينا و بسبب تمكن العلماء الذين تخرجهم الو 
التقليدية من المساهمة أيضا.. وذلك لأننا نكون قد أنشأنا المناخ التقني الذي 
يستطيع هؤلاء العلماء أن يعملوا فيه و يطبقوا فيه نظرياتهم . . ونتجه من بعد إلى 
غلق الفجوة التقنيه بيننا وبين الدول المتطورة. ويجب آلا نستغرب طموحا 
كهذاء., فهتاك. شعوب. قد حففتة, 


ونحن إذا وضعنا النموذج الصحيح لنمونا التقني ونفذناه التنفيذ الصحيح 
وأصبح الطريق واضحا أمام العالم السعودي لكي يصل إلى ذلك الهدف .. فإنه 
سيصل إليه على ضوء هذا الوضوح . وإذا كانت هناك دول قد سبقتنا إلى تحقيق 
ذلك فلماذا نستغر به علينا؟ وعكس ذلك هو وضع المتخرجين الآن من 
الجامعات.. فأنت عندما تسأل المتخرج ماذا سيكون مستقبلك العلمي.. 
فجوابه عادة يكون مبهما وغير واضح . لماذا؟ لأنه ليس هناك مخطط منمذج 
يستطيع عن طريقه أن يقول لك أنني سأكون خلال هذه الفترة من ن السنين كذا 
وكذا.. ثم كذا وكذا.. أما في نموذجنا هذا فكل خطوة واضحة ومحسوب وقتها 


الثم ]اس 


«معحساءاءاداه 


وسيكون في إمكان المتخرج من هذه الوسيلة غير التقليدية أن يحدثك عن تصوره 
عن مستقبله التقني خطوة بخطوة لأن كل خطواته مخطط لها بوضوح ونحديدء 
والهدف هوان يصبح العالم التكنولوجي القادر على الصنع والاختراع والاربداع 
اقاح اللكترويبي الذي فيا لد وسريداً يظهر ها الما التدادسح البسة 
الثانية عشر بكل تأ كيد . 


سؤال : 

أولاء لماذا تكون الصناعة البحرية هي الوحيدة القادرة على تقليك التقنية ؟ 
لاذا لا تكون صناعة الطائرات قادرة أيضا؟ لآن كثيرا من النصائص التى تتميز 
بها صناعة النقل البحري تتميزيها صناعة الطائرات . 

الجواب : 

إن شرح الفرق بين الصناعتين قد يستغرق وقتا أكبر ما هومسموح لي في هذه 
الناقثشة.. و باختصار.. صناعة الطائرات في هذه المرحلة. غير ملائمة 
كوسنيلة غير تقليدية لامتلاك التقنية الكاملة ؛ أي أنها لا تستطيع أن تحقق امتلاك 
التقنية بالشكل الذي تحققه صناعة النقل البحري. وأود أن أضيف إلى ذلك 
ها أن جبيع الصناعات الموجودة عندنا سواء المشاريع البتر وكيمائية وما شابهها 
لا تستطيع أن تبز صناعة النقل البحري في هذه المهمة لصعوبة التدرج في 
براحلها ولأنها لا يتوفر فيها الكثير من النصائص والشروط التي تتوفر في صناعة 
النقل البحري والتي سبق ذكرها في المحاضرة . 

سؤال: 

يبدو أن هناك بديلاً للناقلات يفكرون فيه.. فنحن نرى أبحاثا على 
استخدام المنطاد لنقل البترول .. أي أنه قد يستغنى عن الناقلات خلال أر بعين 
عاما . 

الجواب : 


من حسن الحظ أن الناقلات تستهلك كل خمسة عشر عاما .. فإذا تمكنا من 
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الاستفادة من ضصناعةه النقل البحري لدة خسة عشر عاما إلى لك ر دين عاما فإننا 
نكون قد حقفنا بناء القاعدة الصناعية وذللنا العقية التعنية , اقل و أل استسما 
الناقلات كليا.. وهو احتمال بعيدا جدا.. فإن مهمتنا تكون قد أنجزت . وعلى 
أي حال فعملية استهلاك الناقلات تتيح لنا الخيار بعد حمسية عشر عام في تجديد 
الأسطول أو عدم تجديده وحسب الظروف المستجدة . 

سؤال: 

كان هناك سؤال عن أن هذا النموذج الذي قدمته بمكن استعماله في أكثر 
من صناعة.. لكن الاختلاف الرئيسي هو أن ن الطريقة المعتادة التي تتبعها 
البلدان المتقدمة هو أنها تبدأ بدراسة العلوم الأساسية ثم تقوم بعمل البحوث 
التطبيقية : ثم عمل البحوث التطويرية ثم عمل التصاميم والتركيب الخ. 
هناك أشياء رئيسية في هذا النموذج تختلف كل الاختلاف عن هذا الترتيب.. 
فأنت تجعل المرحلة الأخيرة هى مرحلة الاختراع . , ويسآجرعة الاعتراج ناتي 
متقدمة في الطريقة المعتادة وليست المرحلة النهائية . فأنا أعتقد أن هناك تداخل 
كبير في المراحل التي ذ كرت في هذا النموذج . 


الجواب : 

التداخل وارد.. وهذا التوزيع الذي وضعته للمراحل هوء من ناحية » يسهل, 
لنا شرح العملية وكذلك فهمها .. ولكن من ناحية أخرى لابد من التفريق بين 
الوصول إلى صنع منتج معين يستوجب المرور بالخطوات التقليدية التي ذ كرت 
وبين الوصول إلى امتلاك للتقنية بمراحلها الخمس والذي يتطلب مثل هذا 
الترتيب في الخطوات , وأرجوألا نتبى أنني ذكرت أن مربحلة الاختراع قد نصل 
إليها قبل المرحلة الخامسة . لأن فرز العلماء التقنيين سيبدأ كما أوضحثه إحدى 
اللوحات منذ السنة الثالثة عشر بمعنى أن القدرة على الاختراع تبدأ تبرز من هذه 
البيةا. 


ا اه 


بكرا.. لوافترضنا أنه أصبح لدينا قاعدة من العلماء قوامها ألف عالم يخترعون 
كل ما يخطر على بالنا من اختراعات» بينما نحن في نفس الوقتء لا تتوفر لدينا 
الوسيلة أو الوعاء الذي مكننا من تحويل اختراعات هؤلاء العلماء إلى 
لتطبيق . . فإننا لا نكون قد وصلنا إلى الهدف الذي نرمي إليه من كل النموذج 
وهو القدرة على على الصنع . مثلا , . لواخترع عالم مايكروفون أو طورة وليست لدي 
الفدرة على نحويل اختراعه إلى المايكروفون الذي اخترعه وصممه أو طوره فما 
هى الفائدة ؟ هذا عمل نظري . . وف هذه الحالة أنا لم أمتلك تعد القدرة على 
نطبيق اختراعاتي وتحو يلها إلى منتجات ومعدات قد أكون في أمس الحاجة 
إليها . 1 

وأعود لأؤكد لك أنه لا توجد صناعة تستطيع أن تبزصناعة النقل البحري في 
مدى عملية تمليك التقنية بالاضافة إلى أهمية هذه الصناعة وضرورتها لنا كنشاط 
بدي خدمة من أهم الخدمات لنا . 

تعليق من أحد الأساتذة: 

الحقيقة أن هذا النموذج يختلف عن بقية قراءاتي التي قمت بها ف موضوع 
استيعاب التكنولوجيا أو التقنية. فهو يبحث في إيجاد الشجرة أو إيجاد البذرة 
زراعتها . وكل ما يتم هذه الأ يام في الدول النامية هو أننا نقطف ثمار 
لتكنولوجيا من الخارج . وعند استعمالنا لهذه الثمار لا يمكننا طبعا تجديدها . 
وقد أثار هذا النمودج عدة نولدت من ناحية 5 النمودج الوحيد الذي اطلعت 
عليه والذي يحاول بقدر الإمكان تقليك التقنية وذلك بزرع هذه الغرسة أو الشجرة 
ل هذه البيئة ومن ثم الانتقال إلى التكنولوجيا . 


فرص رمنا قم أعمبت اهرى حاضات ألّاها المؤإلى 
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تعليق وسؤال : 

دعنى أقول لك أولاء أن ما شرحته لنا يعتبر أمرا بالغ الأهمية .. فالدول 
نولصي شارو ل اتيج عن مد ال لقييلة. . حلقة الخواء التكنولوجي 
التي تدور فيها . . وإنني أرى فى الطرح الذي قمت به بوادر أمل كبير في حل 
لشاكل عديدة تعانى منها هذه الدول. كما أننى أتفق معك في أن هذه النظرية 
مليمة » ولكن تتراءى لي ميشككان: 

٠ 0‏ أ تفي 5 ٠‏ العيية كن نيب يتخال من الإنتزا نت 

المشكلة الثانية.. أن الأموال المطلوبة لإنشاء مثل هذا المشروعء أموال 
الغنية الأخرىء قادرين على تأمينهاء و بالتالي تستفيدون من نموذج كهذاء 

1 تلن نذا عور جلد قير من حول العالك الباسة 


الجواب : 
أشكرك أولا على ما تفضلت به من رأي . أما المشكلتان اللتان أثرتهما فدعنا 
قاثكييا حسب الكزتيس التق ذكرةه أثع, 


وافمعك عل ان تنفيد الفكرة يتطلب من الا حر اغانت والتريات الى ى 


و 
لكثير والكثير جدا. ودعني أ اضينف ! لى.ذلك:مطلبا آخر وهو صرو رة توفر قدر 
كبير َك الشحاعة والتصميم . وهي أشنا تحتاج فعله 5 خحياك واسع ونطارة 
بعيدة المدئ لآ تنظر إلى الفائدة الفورية . ولكن : متى كانت مهمة إزالة اتارعنة 
كرود من التخلف العلمى مهمه سلهة ؟ نحن هناء في هذا النموذج |! لستاعي وال " 
نسعى إلى محرد توفير أي عمل لمواطن لنؤمّن له لقمة العيش فقط. ولكننا نهدف 
إلى جعل هذا المواطن يدأ صائعة ل رقى الصناعات. وعقلا مخترعا في شتى 
المحالاات, ومنظما قادرا عل القيام بالتصنيع المنظم الفعال. إن هذه لحت 
مهمة سهلة . وإذا أرادت الدول النامية أن تقوم بها , بهذا المفهوم , فلابد لها من 
تحمل المشاق المترتبة عليها 
صحيح أنه ليسم ن لكل دولة أن تحلم بالصعود إلى القمرء 5 حوألا يقول أعر 
ل عليها أن تسعى إلى أن تمتلك التقنية بالقدر الذى ترأه مناسبا مع 
جيذ تريد هي أن تقوم به في هذه للكاة. وألا فسيكون هنالة على الدواء 
دول بالغه التقدم واله م26 ودول بالغه التخلف والضعف . . ودول تعيش ى في أعل 
القمة ودول تعيش على فتات موائدها. مثل هذاء لابد أن يحدث _وكلنا 
متفقون عليه ولكن ليس بالشكل الذي يبدو أن التقنية ستحدثه بزيادة | لقوى 
قوة والضعيف ضعفًا. هذا اليف إذا أ رادت الدول أزد تتخلص 2 يقي 
من سلبياته ع فلايد أن متلك أبناء الدول النامية قدرا عد يه نما يتنا 
والمكانة التي يرغبون أن يكونوا فيها . وإذا لم يفعلوا ذلك كور كما مهملا 


وي ف سد سس رن ند » على سؤالك فإنه لابدلي 
أن أتحدث أيضا عن فوذجين من الدول . . أولاء فوذج من الدول التي ذ كرت.. 
وثانياء نموذج من بلدي باعتبار أنني عاصرت التطور الكبير الذي نحن فيه في 
المدلكة العر بة السهودية 

فبالنسبة للدول من النوع الأول؛» التي ذكرت أن خياها قد لا يتحمل 


اسم 


إجراءات وترتيبات كثيرة كالتي يتطلبها هذا النموذج الصناعي الذي قدمته .. 
لأنا شخصيا فكرت أيضا في شىء كهذاء ووجدت أن الدول الفقيرة بين 
خيارين. فإما أن تحاول الخروج مما هي فيه وهذا لا يتأتى إلا بتصنيع يتلاءم 
وظروفها وتطلعاتها . . وأما البقاء في الهاو ية. هاو ية التخلف والفقر, التي هي 
نها والعيش على فتات الموائد. . - 0 

أما كيف ممكن إقناعها باتخاذ خطوة كهذه. . فهذا على الرغم من أنه قد 
تكتنفه الكثير من الصعو بات, إنما هو أمر يمكن التوسل للوصول إليه من عدة 
طرق من أهمها الأجهزة المتخصصة في هيئة الأمم. إن هذه الأجهزة تعطي 
الثورة للدول النامية » وهي أول من يجب أن توجه إليه مهمة الإقناع . وإقناع 
هؤلاء بطبيعة الحال, ليس صعباء لأنهم على درجة كبيرة من القدرة ولأنهم 
منخصصون في أمور التدمية وتقديم المشورة المناسبة . وإذا اقتنعت هذه المنظمات 
وعلى راسها منظمة المؤتمر العالمى للتحارة والتطو ير ( 72/0:181]) فإن القناعة 
سنتقل إلى الدول التي من النوع الذي ذكرت دون شك. 


وني نطاق محهود متواضع لباحث مثلى فإنني لا أملك إلا أن أحاضر, وأكتب 
أنصل في حدود الممكن ولي عدد من المعارف في منظمة ( الانكتاد) , باعتباري 
واحد من الدفعة ال ولى من مندو بى الدول النامية الذين اشتركوا في دورة طو يلة 
بكثفة عقدت في جنيف في العام 11/١‏ عن اقتصاديات وإدارة صناعة النقل 
بحري . ولقد اتصلت ببعضهم ونلت من البعض التفهم المشجع . وسأستمر في 
دل هذا الجهد كلما كانت الظروف مناسبة . 
بقى أن من يحضر مثل هذه المحاضرات التى نعقدها في هذه الجامعة» من 
طلاب الدراسات العليا من الدول النامية, أن يتفهموا أيضا الفكرة جيداء وإذا 
م ذلك فإننا نأمل أن ينقلوها إلى بلدانهم عند عودتهم باعتبارهم سيكونوك 
' تخصصين وف مركز المسؤولية دوت شك. 
والذي لابد من أن نذكره ثانية, أن سلبيات تخلف علمي وتقني لقرون 
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عديدة لا بمكن إزالتها والتغلب عليها ببرامج من النوع المستعمل حاليا ومن النوع 
السكة ع إ يفا كيذ قات شاة 0# إذا أرد: 
لسكن . إن شيئا كهذا يحتاج إلى عمل شاق ولابد من القيام يه 1د ردنا 
الانتصارث ال معر كة . ولابد أن الدول النامية ستدرك ذلك إن عاجلا اواجلا . 


أما النموذج الآخر وهو المملكة العر بية السعودية» وكثير جدا طبعا من 
الدول النامية الأخرى , سواء الغني منها أو الفقير, فأؤكد لك أن المخيال الواسع 
موجود, وربما أن عِظمِ مشا كل التنمية تثير دوافع التحدي البتاء عند شبابها 
لوضع حلول لهاء وهذا ما حصل بالفعل في عدة مناسبات . إن خيالا استوعب من 
اللإجراءات ما تطلب, للقيام بهاء إتخاذ نمط جديد من القرارات الجريثة 
والذكيةع 3 يعرف من قبل ع ومع ذلك تم امخاذوع قادر على أن فتبنن هذا 
المشروع . . أنظر إلى إنجازنا قِ تطو ير مدننا والوسائل التي أنشأناها والمدارس 
والجامعات والمستشفيات وما إلى ذلك . 


صحيح أن ذلك وهذا على الأقل في نظري ‏ لم يشمل جوهر التضتقه 
الفعال والحلقة المفقودة فيه وهي الموضوع الذي نحن بصدده في هذه المناقشة ع 
ولكن أرجو أن يشمله بما يؤدي إلى قيام مثل هذا التصنيع وإكمال الحلقة 
الققودة, 

وأعطيك مثالاً لقرارات اتخذناها.. المسؤولون عندناء اتخذوا قرارا بنقل 
منات الآلاف. من أطنان الأسمدت المستوردة بالمليوكبتر من السفن إى 
الرضيفب. لكق اذا اتنذ. قرار كهذا وماذا كانت النفيسة؟ كانت فثالة 
اختناقات في الموانىء تهدد مسيرة الخطة الاقتصادية وما كان من الممكن القضاء 
عليها ‏ حسبما يبدو إلا بهذه الطريقة . وكانت طريقة مكلفة جداء ولكن إذا 
حسبنا تكاليف التعطيل الذي كان سيحدث فيما لولم يتخذ قرار كهذا لوجدت 
أن تكالين المقل االو كبس فىه عكن تبرهره. أما ثناذا عدت المشكلة 
أساسا؟ فذلك أننا في عملية تنموية » وهذه نماذج من مشكلاتها التي لا يمكن 
تلافيها ولايد عن أخذ الدروس.والإاستفادة متها , 
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إذأ الخيال الواسع والنظرة الصائبة البعيدة المدى موجودة, ولاشك أنها 
برجودة أيضا لدى الكثير من الدول النامية سواء كانت غنية أو كانت فقيرة إذا 
تهت لها الطريقة الفمالة. 

ولعل هدا هوما يشجع باحثا مثل لتجشم عناء الإقناع بمشروع معقد ضخم 
كهذا له كل هذه الآثارعلى التصنيع الحقيقي الفعال الذي بمس مستقبلنا في هذا 
الزمن الذي تلعب فيه التقنية أكبر الأدوار وأعظمها وأكثرها حساسية . 

أما عن المشكلة الثانية» التى أثرت؛ وهى المتعلقة بضخامة الأموال 
الطلوبة . فإذا كنا متفقين على أهمية امتلاك التقنية المناسبة من قبل الدول 
النامية لرفع مستواها وحل الكثير من مشا كلها في التخلف الذي تعاني منه, فإننا 
ند نجد مصدر الحل في هيئة الأمم المتحدة أيضا. نحن نعلم أن الدول الفقيرة 
نفترض عشرات البلايبن من الدولارات سنويا لمشاريع التنمية وتدفع عنها 
لفوائد. وإذا كنا نجد أن القروض تساعدها من ناحية.. فإن الفوائد تسلبها 
اتج فن ناحية أخرى . بمعنى آخر الدول النامية تصبح حقل استثمار لأموال 
لدول الغنية . وكلنا يعلم حالات محددة نحكي هذا الواقع المر. وتحكي قصص 
عجز العديد من الدول النامية عن تسديد الفوائد ناهيك عن مبلغ القرض 
لأساسي . فلو أن هيئة الأمم حددت قروضا للصناعات الرائدة المملكة للتقنية 
دون فوائدء وأشرفت على تنفيذ مثل هذه الصناعات في الدول النامية حتى 
ترسخ, فستكون هذه هي المساعدة الحقة للدول النامية للتغلب على المشا كل 
ني تجابهها في إقامة مثل هذا المشروع من الناحية المالية ومن الناحية الاإشرافية . 
من شأن مشروع كهذا أن يخلق مشاريع أخرى كثيرة تابعة له ولا تكون فيها 
حاجة, من بعد إلى الخبرة الأجنبية والشركاء الأجانب الذين يكلفون المبالغ 
أضخمة بما يعود بالتوفير على الدول النامية وعلى هيئة الأمم نفسها . 


هذا رأي مبدئى عن المشكلة وأرحو أن يتال ما يستحق من التلمحيضص 
التشجيع وأرجو أن أتمكن, مع كل مهتم بهذه المسألة, من بذل الجهد الممكن 
#وإبرايها ولر عن طريق الكدابة والاتضدالا'توالمماضبانت:. 
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سؤال: 
إضافة إلى المشكلتن اللتعن أثارهما زميل فإنه تتراءى لي أنا أيضا مشكلتان : 


أولا: أنت تعلم أن لكم في المنطقة شركاء لهم حقوق ومصالح و يهمهم ألا 
بتهددها نلىيء.. وقيام صناعة من المعيار الذي ذكرت قد يؤدي في المدى البعيد 
إلى إخلال في الميزان. . هل تعتقد أن هؤلاء الشركاء سيسمحون لقيام تصنيع من 
هذا النوع ؟ 

ثانيا: أما المشكلة الثانية فهي تتعلق بأثر قيام صناعة كهذه في المملكة 
العر بية السعودية على علاقاتها بدول مجلس التعاون في الخليج. هل سيكون 
لبرنامج سعودي كهذا أثر سلبي على هذه العلاقة؟ مثلا عملية التنسيق 
الصناعى. : 


الجواب: 

أولا ‏ بالنسبة للمشكلة الأ ولى التي أثرتها .. لدى اعتراض على صيغه 
السؤال.. أنت تقول أن لنا شركاء في المنطقة . وأنا أعلم ما تقصد . ا حوارالآن ني 
مدى سلامة هذه الصيغة قد يخرحنا عن مسار هذه المناقشه فلنرحئه لفن وقفت 
آخر. .ولوقلت إن لنا منافسين في المنطقة لكان ذلك أصح . وأما أن قيام صناعات 
من هذا المعيار وكونهم يشعرون بأنها تشكل تهديدا لهم .. فشعور كهذا هو بعينه 
ما يجعل لمثل هذه المشاريع أهمية لدينا. إذا كناء في المنطقة سنغض النظر عن 
مشاريع حيوية بسبب شعور الغير نجاهها فهذا نوع من الذل الذي لا يمكن الرضى 
به. إن المشاريع إذا كان من أغراضها أن تحقق الرخاء وأن تحقق الوسائل التي 
يحمى بها هذا الرخاء؛ فإن أي يد أجنبية اول أن تميقها أو تعطلها عيب أن 
توصم بوصمة الاإجرام . وطالما أننا نوصمها بهذه الصفة فلابد أن يتعاون المجتمع 
الدولي على وضع حد لها. إن هذا نوع من التحدي الذي يروق لأ بناء المملكة 
العر بية السعودية أن يتصدوا له على أي حال . 
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ثانيا أما بالنسبة للمشكلة الثانية.. فإن اتفاقية دول مجلس التعاون لم 
نفع حجراً على التصنيع احيى في بلا أي سشورس اعفيائها ولا الل أن 
التصود منها هوهذا . . وإنا أوصت بالتنسيق بين المشاريع التي يعتبرتكرارها في 
بلدان المجحلس مضيعة للأموال . 

هذا المشروع لا يتعارض مع نشاط أي مشروع من المشاريع القائمة» وإذا 
كنت تقصد حوض «أسْري » لاإصلاح السفن في البحرين» فذلك مشروع قائم 
بخدم اغراضه التي افيم من اجلها ويحقق ار باحا من -خدمته للسفن التي تزوره 
لآن. وقيام مشروع سعودي شامل لصناعة النقل البحري سيكون مشروعا 
مكتفيا ذاتيا كما رأيت هن التكامل الذي شرحته أثناء المحاضرة بين أنشطته 
رحيث إنه لا يؤثر فيها بأي شكل سلبي», كأخذ زبائن كانوا يرتاتون حوض 
«أثري » ع مغلا فليسن هتاه هن تغارض كاتا . 

سؤال : 

إن صناعة السفن في العالم كو ين عباتن فخية ٠‏ ستقدم المملكة على 
شروع كهذا؟ 

الجواب : 

أما أن سوق النقل البحري مر بأزمة .. فهذا صحيح . ولكنها أزمة مؤقتة ولو 
4 قد طال أمدها . ولابد أن تتدخل عوامل السوق للإصلاح الوضع وإلا فإن هذا 
أسوق سيتدمر, وهو أمرلا يمكن تصوره. وعلى أي حال فوضع السوق المؤقت قد 
رعلى الطلب على السفن . 

وبالنسبة لصناعة السفن نفسها التي تكريت أنها ارهن ساق وان 
لك يتعارض مع دخولنا في هذه الصناعة .. ( هذا لو قررت المملكة العر بية 
أسعودية فيها بهذا الشكل  )‏ فالواقع أن هذا الرأي يحتاج إلى مناقشة وتعديل . 
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ل أحواض السفن بي أور با تخسر فعلا في الوقت الحاضر بسبب منافسة احواض 
سفن لها في الشرق الأقصى وني أمريكا الجنوبية. وصناعة السفن في الشرق 
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الأقصى وأمريكا الجنوبية وكما تدل عليه الاإحصاءات المنشورة في المجلات 
العلمية البحرية؛ تتوسع باضطراد .. وعلى مدى السنوات الماضية . فكيف تكون 
هناك خسارة وكيف يكون هناك توسع في نفس الوقت . الحقيقة أنهم يدركون أن 
الأ زمة طارئة مهما طال الزمن . والتهو يل من اذسارة في الشرق الأقصى يقصد 
به ردع الداخلين الجدد من التفكير ني الدخول . 


ومع كل هذا قلى اشاح اللسلكة الى 5 التحدة سداععيا البهرية القاملة 
فإنها تختلف عنهم جميعا اختلافا جوهريا. إنهم يعتمدون على السوق العالمي 
سواء لتوفير الحمولة لسفنهم أو لبناء السفن نفسها . وهذا أمرغير وارد في مشروع 
كالمشروع المقترح. فنحن لدينا الحمولة متوفرة ولا نحتاج للبحث لنقل حمولة 
لدولة أخرى , كما أنه بالنسبة لصناعة السفن ‏ وهومهم جذا:فتحن أيضا لا 
نصنعها للسوق العالمى. نحن نريد أن نصنعها لدعم الأسطول الذي ننشئه . 
وةللم هينما عيد ا عملية العيدال الاق سيب العقاكم . وإ أسطولة من ايح 
الذي اقترحته في المحاضرة يعتبر أسطولا أكثر من كاف لقيام هذه الصناعة 
التكافلة لتزو ينم بالسكن قوق أن تسمل عسارة'ودوت أن يتعرضن للكسادةع 
ونفس الشىء بالنسبة لأحواض الإصلاح . ثم لا تنس أن هناك هدفا كبيرا آخر 
نريد أن نحققه من وراء إقامة صناعة كهذه وهوامتلاك التقتية امتلا كا حاسما 
وذاتياء وهو كما سلف شرحه في المحاضرة محور المشروع الذي يدور عليه . 

سؤال: 

النموذج الذي قدمته يحكي » في الواقع , عن طريقة جيدة التصميم لس 
الخبرة والمعرفة مج ملكها.. وذلك عن طريق تشغيل الخبراء الأجانب ثم 
الاستغناء عنهم بعد سلب الخبرة التي لديهم . أنتم قطعا ستجدون من يعمل 
معكم من هؤلاء في مشروع كهذا لقاء ما تدفعون من أجر... لكن هل تعتبر مثل 
هذا السلب للخبرة والمعرفة أخلاقيا؟ وخصوصا وأننا لم نفق بعد من سلب 
اليايان لهذه الخبرة والمعرفة © 
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الجواب : 


ليس هناك سلب للخبرة والمعرفة ) ولا شيء من هذا. الخبرة والمعرفه 2-0 
وفاعلق شعب هق الشعوب», هذه أشاء اطق فيها عاك ع كلما عاك أند يت 
أنتعمل بالقدر الكاني و بالتخطيط الكاني والملائم للحصول عليها وتطو يرها . 


إن هذا المشروع لا يفترض فيه أنه يتعامل مع الخبراء الأجانب الذين سوف 
بعملون فيه بالشكل الذي صورته . إنه يقدم أفضل فرصة عمل لمن يريد العمل في 
لاد أجنبية . فأي بحارفي العالم عندما تستخدمه وتخبره أنه سينتقل إلى اليابسة 
عد فترة معينة » فإنه سيرحب على الأغلب_ بفرصة كهذه. ثم أنت تعطي 
لمتعاون معك فرصة العمل لفترة طو يلة جدا وتؤمن له المكافأة المجزية وتعطيه ما 


. يستحقه من تقدير واحترام . ويجب أن ندرك» في نفس الوقتء أن هذا الخبير لا 


بصب الخبرة التي لديه في عقول أبنائنا صبَّا . . إن افتراضا كهذا لا ينفعنا في هذا 
انموذج الصناعي الجيد الحبك» فعلى أبنائنا أن يبذلوا أعظم الجهد في التحصيل 
والمارسة المستمرة المتتابعة في التصنيع وهذا ما يضمنه هذا النموذج لنا . 

كما أن نجاح الفكرة برمتها يعتمد أولا وأخيرا على عامل الارتباط المتزامن 
الناخ التقني الملائم الذي شرحناه في المحاضرة وليس على الخبير الأجنبي فقط . 
(هذا ما يفرق هذا النموذج عن كل ما عداه من نماذج أو وسائل تعليم . 


١4١ 


عريرة «الثروه ' السعوريَ . 
نسايلي اهاب عل ىا ردم أبل كانت صرررةٌ التروةً 
ول لموضوع ونشرها ف عد ها شّ د.؟/ابناجغ ١27/511‏ 
الموافزح ؟؟ / /1١‏ 1989م ( مع بعش لصرك) . 


سؤال: 


هل تتوقعون أن تكون الدول الصناعية جادة في النهوض مستوى الدول 
النامية ونقل التقنية إليها؟ 

الجواب : 

لا يمكن أن تكون الدول الصناعية جادة في نقل التقنية الفعالة إلى الدول 
لنامية . والسبب في هذا أن امتلاك الدول النامية للتقنيةٍ المتطورة يضر بصناعات 
لدول الصناعية و يسبب كسادا لمنتجاتها بسب انخفاض تكاليف الاإنتاج في 
الدول النامية وإمكانية اعتتلال أسواق كانت الدول الصناعية تمتلكها . (مثال 
ذلك الصناعات الحديثة في اليابان ومنافستها الشديدة لصناعات الدول 
الكيرى ). هذا إذا لم دك فتاله عباتت سبياسية ايظيا: 

إن نوع التقنية التي لا تمانع الدول الصناعية أن تبيعها إلى الدول النامية هي 
قنية الإدارة والتشغيل والاستعمال للمعدات التي يصنعونها هم لأن شيئاً من 
:لك يزيد من رواجها . وحتى هذه فلا تنقل إلا بعد تقاضى أثمان باهظة تتلقاها 


بطرق برعوا فيها . ولذلك فالدول النامية التى تريد أن تمتلك تقنية متطورة وكاملة 
المراحل لابد لما أن تستحوذ عليها استحواذا بوسائلها الخاصة التي يستطيع 
البحث العلمى الآن أن يحددها . 

سؤال: 


هل معنى هذا أن المؤقرات التي تعقد بين وقت واخر هي مجاراة من قبل 
الدول الصناعية للدول النامية فيما يتعلق بعملية الاستحواذ على التقنية ؟ 


الجواب : 

قد تكون على سبيل المجاراة للوضم . ومن جهة أخرى , لتأكيد الصعوبة في 
النقل . وتا كد أنه عندما يتم الا تفاق على نقل نوع معين من المعرفة التقنية فإنها 
تقنية قدمة . وإلا فأين هى الدول التى نقلت إليها الدول الصناعية التقنية نقلا 
كاملا وصحيحا وفعَالا . 


سؤال: 
هل هناك تجارب عملية بُنيت عليها نظريتكم لنقل التقنية ؟ 


الجواب : 

مكن إثبات الجدوى عقلياء فلا يستطيع أحد أن يقول إنه إذا أنشئت ضية 
بحرية على مستوى عال وكفء فإنها لا تستطيع أن تدرس طلابها وتفيدهم 
بالعلوم التي اقيمت من اجل تدريسها هم ء وإلا لماذا تنشا الجامعات والمدارس؟ 
كما أنه لا يستطيع أحد أن يقول إنه إذا تقكنت من تدريب المواطنين تدريبا كفأ 
على عمل معين فإنهم لا يستطيعون أن يحلوا محل من هم ني نفس الكفاءة من 
مواطني الدول الأجنبية , وهذا تبسيط لشرح اله 5 وإذا طبقنا هذا على أسطول 
من السفن, كخطوة أولى متدرجة نحو امتلاك التقنية » وشغلناه أولاً بأجانب» ثم 
قكنًا من تدريب من يحل محلهم من المواطنين فلماذا لا يكون في إمكان هؤلاء 
المواطنين أن يحلوا محل الأجانب ؟ وإذا تدرجنا بنفس الأسلوب في جميع الأنشطة 


-1١448ل‎ 


في صناعة لتقل البعري القالة وداه بكلا م 1 وموجدين 
ميع أنشطة الصناعة البدي1بز رطقي كد سات سا با حي 
أوفى) . 

سؤال: 

ما هو الفرق بين العالم النظري والعالم التفتى ؟ 

الجواب : 


العالم النظري هوالدي تغرف مم تمصع الألياء ولاذا. أما العالم التمني 
فهو الذي يعرف هذا و يعرف كيف تصنع الأشياء يان 


ظ م ع جريرة ( ا مريت ) السعورل ؛ 

فسايلي اهاب ة على سؤالين, نعدة أبئلء 
ظ طرص را عربت ال مربئة ا مور ة على ا مول ونشيها 
ظ في هرد ض ؟«ده ايع /9/٠١‏ 215.7 الموافن 
ظ ١856م‏ . 


سؤال: 


كيف يمكن جعل مشروع ناقلات البترول مر بحا «ماديا» في الوقت الذي 
بعانى فيه سوق النقل من الكساد ؟ 


الجواب : 


إننا حتى لو أغفلنا كل المساهمات الأهم التي يمكن لنا أن نحققها في عملية 
امتلاك التقنية الكاملة عن طريق صناعة التقل البحري الشاملة وهو أمر لاشك 
أن المملكة تسعى إليه بكل الوسائل المعروفة . . فإن مشروع نقل البترول يمكن 
يكون مر بحا ابتداء من السنة الأ ول للتشغيل على الرغم مما يعتري سوق النقل 
العالمى في الوقت الحاضر من كساد. . ذلك إذا ما تم في السنوات الأ ولى من 
| التروع اسعهداء تاقلوت الابترول ين ألعجام تتراوع في عدودال» نو القن ملق 
ساكن للناقلة . فحسبما تدل عليه المعلومات المستقاة من مصادر مكن اللاعئماة 
| عليها من الهيئات العالمية المتتخصصة في سوق التأجير فإن تشغيل الناقلات من 
| هذا الحجم مر بح ماليا في ظروف السوق الراهنة وأسينا ر التأجير السائدة تشرظ 
| أن توفر لها الحمولة الكاملة التي تشغلها على مدار السنة . وكمية البترول التي 
لزمنا لتأمين الحمولة الكاملة ما هي إلا كمية طفيفة جدا.. فالدفعة السنوية 
الأول للناقلات ( وهي عشر ناقلات ) المقترحة للأسطول بكامله ( وهومائة ناقله 


ينشأ على مدى عشر سنوات ) لا تحتاج إلى أكثر من هر١‏ // فقط مما ننتج من بترول 
إذا كان معدل إنتاجنا للبترول هو خسة ملايين برميل يوماء بمعنى اننا إذا انجزنا 
تكو ين الأسطول بكامله خلال عشر سئوات فنحن لا نحتاج بعد اكتماله إلى 
أكثر من كمية تتراوح ببن /١‏ وه9/ من إنتاجنا إذا كانت طاقة الاإنتاج 
اليومية هي خمسة ملايين برميل » وإذا نظرنا إلى قانون تخصيص الحصص ف النقل 
الذي أقره مؤتمر التجارة والتطو ير العالمي التابع هيئة الأمم 10200117 والذي 
خصص نسبة 4٠‏ من الصادرات والواردات للنقل على سفن كل من الدول 
المصدرة والموردة ندرك مدى صغر النسبة التي نقترح نقلها وخاصة في السنوات 
ال ولى من عهر تكو يخ الأأسطول للناقللات . . أي أننا بعد عشر سنوات وعند 
اكتمال تكو ين الأسطول نصل إلى حوالي نصف النسبة المخصصة لنا كدولة 
مصدرة ومستوردة فقط. 

كما أنه مكن إعادة النظربشكل منتظم ني الأحجام المناسبة للاستخدام من 
الناقلات . ومن هزايا البدء في تزو يد الأسطول بناقلات من حجم لا يزيد عن 
٠‏ ألف طن ساكن للسفينة أنه بالإضافة إلى كون هذا الحجم من السفن 
مربحا في الوقت الحاضر فإنه إذا أصبح غير مربح في المستقبل فمن الممكن 
إدخال بعض التعديلات على الناقلة لتصبح ناقلة لبعض المنتجات المكررة . 
ونحن لدينا بفضل الله طاقة ضخمة للتكريرمكنها أن تستوعب عددا لا بأس به 
مق هدم التاقلات. الت سيكون في إمكانها أن تنقل المواد الككررة بتكلفة 

سؤال: 

ما هى إمكانية المشاريع القائمة في أن تلعب نفس الدور الذي تستطيعم 
تلعبه صناعة النقل البحري الشاملة في امتلاك التقنية ؟ 


الجواب : 


إن معظم المشاريع الكبرى القائمة قد تطلب قيامها إدخال الشريك 


هق اس 


الأجنبي فيها . دعق ليس عب دل لم لدان ال ليبا الا . فطبيعة 
هذه المشاريع تقتضي وجود الكييك الأتحنبى . وهي اريم نأض ادي 
وتزيد من دخلنا المالي ومن القيمة المضافة للمواد الخام . . ولكننا إذا علمنا أن 
الشريك الأجنبي نفسه في أغلب الأحوال لا يلك تقئية صنع معدات 
وأجهزة المشروع بل أن خبرته تنحصر في حدود الإدارة والتشغيل والصيانة؛ 
(والتسويق في بعض اخحالاات) فإن جل ما يمكن لنا أن نطمح إليه هو أن نتعلم 
من الشريك الأجنبي بعد سنين ما يعرفه هو الآن. وذلك كيف ندير المشروع 
ونشغله ونقوم بصيانته , وهذه العملية على أهميتها فإنها ليس سوى المرحلة الأ ولى 
وجزء من المرحلة الثانية من مجموع المراحل الخمس اللازمة لامتلاك التقنية 
الحقيقية اللازمة لقيام التصنيع الوطني الفّال الذي يمكنه أن يساهم في تطوير 
القدرةاللذاتية, 

أما الشاريع الأخرى التي يكون فيها الشريك الأجنبي هوالصانع والمخترع 
والمطور لمعداتها وأجهزتها كصناعة السيارات مثلاء فمن الصعب جدا أن مكنك 
الشريك الأأجنبي من امتلاك زمام التقنية والخبرة اللازمة لهذا . . وذلك أولا لأن 
عملية الامتلاك نفسها صعبة ونحتاج إلى تدرج معين ووضعية معينة للمشروع 
الملك للتقنية كشفت عنها الأ بحاث العلمية مؤخرا.. وليس كل المشاريع 
بقادرة على أن تهىء لثىء كهذا بشكل مباشر.. وثانياء لأن امتلاك التقنية بهذا 
الشكل و بهذا القدر يشكل خطرا على مركز الشريك الأجنبي في السوق وقد 


| بعني أحيانا إخراجه منه . 
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بي اي سح ال ارا وطلعال سلية السهى ,ول ال 
'ن ضالة هذه النسبة التقنية فإن نسبة الفئيين السعوديين الذين يعملون فى هذا 
الصنع إيد تتحاوز /1١‏ فقط من عدد الفنين الأجانب الموجودين فيه . . ومعنى 


ذلك أن المقدرة التكنولوجية الحقيقية التي اكتسبناها في صناعة السيارات الآن 
هى (020007)) من القدرة التقنية اللازمة لصناعة السيارة بالكامل . فإذا 
كانت هذه نسبة ما امتلكناه من تقنية في صنع السيارات خلال خمس سنوات 
فكم من الزمن يلزمنا إذا اتبعنا هذا الأسلوب التقليدي في نقل التقنية 
لامتلاك النسبة الباقية ؟ طبعا حساب الوقت الصحيح لا يمخضع لهذه العملية 
الحسابية المجردة.. ولكنها على أي حال دلالة كافية إلى أنه سيكون وقتا 
طويلا.. وطويلا جدا. 


إن امتلاك التقنية أمرلا يتأتى بالاستجداء من مالكيها الأجانب» ولا عير 
أن نحسمه بالأساليب التقليدية . . وهو أمرلابد من الحزم فيه و بالوسائل الذاتية 
اعكاسمة فاليابان الع خرحت من الحرب مهزومه منهارة وخطمة 3 نستحد 
الدول الصناعية ليملكوها التقنية.. ولو فعَلت لا وافقوا.. ولو وافقوا لقيدوها 
بكل قيد وقيد.. ولذلك فقد قامت اليابان بشراء كل ما تنتجه الدول الصناعية 
من منتحات ومعدات هامةع وفككتها وحللتها وفهمت كتههاء وصنعت 
شبيهاتها, ثم مكنت من بصمها بطابعها الخاص واستمرت تصنع وتبدع بشكل 
بزصناعات الذول الصتاعية الكبرى . ونتيجة ذلك هي أنها أخرحت غددا هن 
الصناعات المنافسة لصناعاتها الفتية القوية من السوق العا مى وأصبحت سيدة 
يخطب ودها منافسوها في التصنيع . ومن هم منافسوها في التصنيع ؟ إنهم جبابرة 
الصناعة في العالم الذين حطموها بالأمس القريب . وقد استغلت اليابان كل ما 
تبقى لها من خبرة تقنية فطورتها بالتطبيق وحطمت بها فيما بعد الحاجز 
التكنولوجي الذي كان يفصلها عن الدول الصناعية .. ولولم تفعل ذلك لظلت 
تلهث وراء هذه الدول. 


وأكرر أن التقنية لا تستجدي فليس هناك من يعطيها أو يتحسن بها ولا 
كانت التقنية ضرورة لابد منها لقيام التصنيع الفعال.. ولما كان التصنيع 
الفقال هوعصب القدرة الذاتية .. فإنه لابد أن تستحوذ المملكة العر بية السعودية 


عد #الآاجب 


على التقنية استحواذا . وهو أمر ممكن إذا ما اتبعنا فيه أسلويا سعوديا خاصا بنا 
ومناسبا لكانتنا وقدراتنا وتراثنا . 


هسا0١ب‎ 


وبعد . 

فهل يسع العرب إلا أن يستحوذوا على التقنية المتطورة بمفهومها الصحيح ؟ 
وبأي ثمن. هل مملكون غير ذلك إذا أرادوا أن يقيموا التصنيع الفعال بالمعيار 
الفرز للقوة الذاتية ؟ 

إن العرب أصحاب حضارة شاعة» وميراث مقدس عظيم» ومسؤولية 
كبرى حتى لو رغبوا في أن يتخلصوا منها فإنهم لا يقدرون. . وكل أوائك يحتاج 
إلى حماية من الأخطار المهددة.. يحتاج إلى قدرة عر بية ذاتية, قدرة ذات فعالية 
أن يحققوه . 

ولقد علمنا أن المقدرة الصناعية الفعَالة المتطورة هى عصب القدرة الذاتية» 
أن امتلاك التقنية امتلاكاً صحيحاً هو الدعامة التى تقوم عليها هذه المقدرة 
الصناعية . وعلمنا أن الوسائل التقليدية وسائل بطيئة الأثر ولابد من دعمها 
بوسائل أكثر حسماً وسرعة . 

هناك حلقة مفقودة في استراتيجية التصنيع العريى..... ويا كتمانها مكن 
نُقيق الامتلاك الحاسم والسريع والبنّاء للتقنية و بالتالي إقامة التصنيع العر بي 
القوي الفعّال . ولقد أبنا كيف بمكن أن تكتمل هذه ال حلقة وكيف بمكن بالتالي 
أذيقوم التصنيع العر بي الفعال . 


ومن الله نرحوالتوفيق والسداد . 
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رلوم 


الموضوع السقية 


إهداء الكتاب از[ ز[ [ز [ز [ز [ ز[ز ز ز[ز[ز[ز ز[ز ز ز [ز ز 1[ 1 1 
المقدمة #1 --ذزذزذ01011090 1[ [#[#[#[#[#[1[1[1[1 1 [ 1 0077 
الفسم الأ ول : العالم بين يدي التقنية 11 1[ 1 05*51 

© العالم إلى أين . . والعرب إلى أين ؟ ا[ 16-0 


© الخواء التكنولوجي .. وحسم المعركة ضده ا 000 
زه "كاذتتوايا إسرائيل ا دكت بعنا! ا سات سس 3 


ه الحلقة المفقودة في التصنيع العر بي.. وفروها ترجعوا رُوَاداً أقوياء اك 

ه مشكله القدرة الذاتية المحققة للإرادة العر بية مس سس متتس يت 997 

3 أهمية الاستحواد على التقنية > آ ؤزةز ذز ز ز0000ؤ زؤزؤزز 5ض 

القسم الثاني : محاضرة حول التغلب على العقبة التكنولوجية 1 

: 

ظ © مدخل إلى المحاضرة 1101|[ 121[1[1[1 1 121 1 1[ 1 0000771 
© محاضرة ( العقبة التكنولوجية .. وكيفية التغلب عليها خلال عشرين 

عاماً) ا ا ا ا ا ا ا ل 0 

المنطلق للحديث ك2 تتاتسكة > فاط افا وائق :0 اناه لواف لاكايتقا للاتالة انق مع مويو ٠‏ 111 

إشارة عابرة عن المقصود بالفدرة الذاتية ودور التقنية فيها و ا 

الوسيلة التقليديه --ت77ب-ب-_-_-_-2-20ذ2-ذ112121212123 1 1 ١7‏ 

الوسائل غير التقليدية التى لابد أن تضاف للوسائل التقليدية ست الا 

ه أولا : تعريف التقنية وطرح المفهوم المداسب لها اس 5 


ه ثانيا : مراحل الدمو التقني ( إيضاح موجز للمراحل ) ام “لاو 


الموضوع الصفحة 


ه ثالثا: عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني الملائم 5 
_إقامة عامل الارتباط المتزامن والمناخ التقني ا ملائم 1 


الدور الحاسم والسريع والبتاء لصناعة النقل البحري اع ا 08 
التنفيذ المرحلى لصناعة النقل !لبحري ل 171 


© المرحلة ال ولى : مرحلة الادارة والتشغيل وال بحاث و 
_أهمية السفينة أو الناقلة [١‏ |[ |[ 10 
حدق االسيقة زا السويب) ة ةزذزذزنزن000000 
__علحوظة هامة مس لبه سا9 ا قا 11 ١‏ أي 

المرحلة الثانية: مرحلة الصيانة والإصلاح وإجراء العمرات 

والبحوث والتجارب الأ كثر تطورا وتقدما 000077 

سعودة بقية الراحلء ( أوتعريبها) 000 

ف اتقبحة السعودةز أو العر نب 00:00 

الحصيلة الكلية للمشروع وإنجازه التقني الصناعي و عو "ميا 


مراجعة سريعة لآثار الوسائل التقليدية وغير التقليدية في 
اليلدان الصناعية والنامية على تطو ير القدرة التقنية 1159 
« أهم الشا كل وحلها 1 1 0 


القسم الثالث: نقاش في الجامعة وحواء مع الصحافة حول امتلاك التقنية ١١9‏ 


© مناقشة في جامعة البترول والمعادن بالظهران ااا ا ا 
© مناقشة في معهد العلوم والتكنولوجيا بي جامعة و يلرء ببريطانيا 0 
© إجابة على أر بعة أسئلة من جر يدة (( الندوة» السعودية اس سحن لوارة 
© إجابة على سؤالين من جر يدة « المدينة )) السعودية 1 
الخاتمة مض ةس مجو نرت مسومو ست مق تعدو منع نو بو« جمماة مد بيط ما عو قاو الاو ع و 1111 


فهرس اللوحات 


إصدارات: تههامة للنشر والمكتبات 


الكناب الفريي السفودي 


كدر متها : 
«الجبل الذي صارسهلا (ننفد) 
© من ذ كر يات مسافر 

ه عهد الصبا ف البادية (قصة مترحمة ) 

« التنمية قضية (نفد) 

© قراءة جديدة لسياسة محمد على باشا (نفد) 
«الظمأ | (جموعة قصصية) 

و الدوامة (قصة طويلة) 

غداً أنسى (قصة طويلة) (نند) 

ه موضوعات اقتصادية معاصرة 

© أزمة الطاقة إلى أين ؟ 

© تحوتربية إسلامية 

© إلى ابنتي شير ين 

ورفات عقل 

« شرح قصيدة البردة 

« عواطف إنسانية (ديوان شصر) (نفد) 

« تاريخ عمارة المسجد الحرام (ننفد) 

ه وقفة 

« خالتي كدرجان (بجموعة قصصية) (نفد) 
© أفكاربلا زمن 

© كتاب في علم إدارة الأفراد (الطبعة الثانية) 
© الإبحارفي ليل الشجن (ديوان شس) 

« طه حسين والشيخان 

© التنمية وجها لوجه 

« الحضارة تحد (نفد) 

© عبيرالذ كريات (ديوان شص) 

« لحظة ضعف (قصة طويلة) 

© الرجولة عماد الخلق الفاضل 

» ثمرات قلم 

© بائع التبغ ١‏ (مجموعة قصصية مترجة) 
»أعلام الحجاز في القرن الرابع عشر للهجرة (تراجم) 
© النجم الفريد (مجموعة قصصية مترجمة) 

٠‏ مكانك تحمدي 

» قال وقفلت 

© نبيض 

« نبت الأأرض 

©السعد وعد (مرحية) 


الأستاذ أحمد قنديل 

الأستاذ محمد عمر توفيق 
الأستاذ عز يز ضياء 

الد كتور محمود محمد سفر 

الد كتور سليمان بن محمد الغنام 
الأستاذ عبدالله عبدالرمن جفري 
الد كتور عصام خوقير 

الد كتورة أمل محمد شطا 

الدكتور علي بن طلال الجهني 
الد كتور عبدالعز يز حسين الصو يم 
الأستاذ أحد محمد حال 

الأمتاذ مد« شحاتة 

الأستاذ حزة شحاتة 

الد كتور محمود حسن ز يني 
الدكتورة مريم البغدادي 

الشيخ حسين عبدالله باسلاعة 
إلد كتور عبدالله حسين باسلامة 
الأستاذ أحمد السباعي 

الأستاذ عبدالله الحصين 

الأمتاذ عبدالوهاب عبد ا لواسعم 
الأستاذ محمد الفهد العيسى 
الأستاذ محمد عمر توفيق 
الدكتور غازي عبدالرمن القصيبي 
الد كتور حمود محمد سفر 

الأسعاذ طاهر زخشري 

الأستاذ فؤاد صادق مفتي 
الأستاذ حمرة شحاتة 

الأستاذ محمد حسين رْ يدان 
الأستاذ حمزة بوقري 

الأستاذ محمد علي مغر بي 
الأستاذ غز بز ضياء 

الأستاذ أحد محمد جمال 

الأستاذ أحمد السباعى 

الأستاذ عبدالله عيدا ارق جفري 
الدكتورة فائنة أمين شا كر 
الدكتور عصام خوقير 


ه قصص من سومرست هوم (محموعة قصصية مترحة) 

ه عن هذا وذاك (الطبعة الثانية) 

٠‏ الأصداف (ديوان شصس) 

ه الأمثال الشعبية في مدن الحجاز (نفد) 

ه أفكارتربوية 

ه فلفة انحانين 

و خد عتني بحا (تغموعة قصصية) 

ه نقرالعصافير (ديوان شعر) 

ه النار يخ العر بي وبدايته (الطيمة الثالثة) 

ه المجازبين المامة والحجاز (الطبعة الثانية) 

تاريخ الكعبة المعظمة (الطبعة الثانية) 

ه خواطر جر ينه 

ه السنيورة (نفصة طويلة) 

ه رسائل إلى ابن بطوطة (ديوان شعر) 

ه جور إلى القمة (تراجم) 

ه تأملات في دروب الحق والباطل 

ه الحمى (ديوان شمر) 

٠‏ قضابا ومشكلات لغوية 

ه ملامح الحياة الاجتماعية في الحجاز في القرن الرابع عشر للهجرة 
ه زيد الخير 

و الشوق إليك 
ه كلمة ونصف 
ه شىء هن الخصاد 
ه أصداء قلم 

قضايا سياسية معاصرة 

ه نشأة وتطور الإذاعة في المجتمع السعودي 
ه الإعلام موقف 

و الجنس الناعم في ظل الإسلام 
(ديوان شمر) 
( مسرحية شعر يه) 
(الطبعة الثالثة) 


( مسرحية شعر ية) 


(الطبعة الثانية) 
(الطبعة الثانية ) 


٠.‏ ألحان مخترب 
ه غرام ولآدة 

ه سير وتراجم 

ه الموزون وا نخزون 
. لجام الأقلام 

» نقاد من الغرب 
ه حوار.. في الحزن الدافيء 
ه صحة الأسرة 

ه سباعيات (الجزء الثاني) 
و خلافة أبي بكر الصدبق 

ه البترول والمستقبل العربي 
ه إلبها.. (ديوان شمم) 

ه من حديث الكتب (ثلالة أجزاء) 
« أيامي 


(الطبمة الثانية) 


(الطبعة الثانية) 


الأستاذ عز يزضياء 
الدكتور غازي عبدا لرحمن القصيبي 
الأمتاذ أحد قنديل 
الأستاذ أحد السباعي 
الد كتور ابراهم عباس نتو 
الأستاذ سعد البواردي 
الأستاذ عبدالله بوقس 
الأستاذ أحد قنديل 
الأستاذ أمين مدني 
الأستاذ عبدالله 5 0 
الشيخ حسين عبدالل باسلامة 
الأمتاذ حسن بن عبدالله آل الشيخ 
الذ كو عمام خوي 
الأستاذ عبدال عبدالوهاب العياسي 
الأستاذ عر يز ضياء 
الشيخ عبدالله عبدالقني خياط 
الذ كور هاري عيدالرمن القصبي 
الأستاذ أحد عبدالغفور عطار 
الأسحاذ محمد على مغر بي 
الأستاذ عبدائعز يز الرفاعي 
الأمتاذ حين عدالل مراج 
الأمتاذ محمد حين زر يدات 
الأستاذ حامد حسن مطاوع 
الأستاذ محمود عارف 
الدكتور فؤاد عبدالسلاء الفارسي 
الأستاذ يدر أحد كريم 
الد كتور حمود محمد صفر 
الشيخ سعيد عبدالعز يز الجندول 
الأسناذ طاهر زعخشري 
الأستاذ حسين عبدالله سراج 
الأستاذ عمر عبدالجبار 
الشيخ أبوترات الظاهري 
الشيخ أبوتراب الظاهري 
الأسبتاذ عبداش عبدالوهاب العباسي 
الأستاذ عبدالل عبدالرحن جفري 
الد كور زهير أحد ا لسباعي 
الأستاذ أحمد السباعي 
الشيخ حسين عبدالله باسلامة 
الأستاذ عبدالعز يز مؤمنة 
الأستاذ حسين عبدالله سراج 
الأستاذ محمد سعيد العامودي 
الأستاذ أحمد السباعي 


ال اك 
- 


, تتعلي ي الممذكة العر بية السعودية (الطبعة الثانية) الأستاذ عبدالوهاب عبدالواسع 
, رامث وقضايا إنسانية 


الد كتور عبدالرحمن بن حسن النفيسة 
و والصت ١١‏ (مجموعة قصصية) الأستاذ محمد على مغر بي 
ب شبعة ظماى (ديوان شعر) الد كتور أسامة عبدالرحعن 
لإملام ف نظر أعلام الغرب (الطبعة الثانية) الشيخ حسين عبدالله باسلامة 
ع ,عتى ل" نفقد الذا كرة الأستاذ سعد البواردي 
ومدارسنا والتربية (الطيعة الثالثة) الأستاذ عبدا لواهاب عبدالواسع 
ورحى الصحراء (الطبعة الثانية) الأستاذ عبدالله بلخير 
/ الأستاذ محمد سعيد عبدالمقصود خوجه 
طبور الأبابيل (ديوان شعر) (الطبعة الثانية الأستاذ ابراهيم هاشم فلالي 
وفصص من تاغور (ترجة) الأستاذ عز يز ضياء 
و اتنظي القضاني في المملكة العربية السعودية الأستاذ حسن بن عبدالله آل الشيخ 
وزرجني وأا (قصةطويلة) الد كتور عصام خوقير 
| و عجم اللهجة ا حلية في منطقة جازان الأستاذ محمد بن أحمد العقيلي 
ون تلحد الشيخ أبوعبدالرحمن بن عقيل الظاهري 
« عمرين أبي ر بيعة الأستاذ ابراهم هاشم فلالي 
١‏ ورجالات الحجاز (تراجم ) الأستاذ ابراهم هاشم فلالي 
و حكاية جيلين لد كور عدا حسين باسلامة 
ان أوراقي الأستاذ محمد سعيد العامودي 
ني رأبي المتواضع الدكتور غازي عبدالرحمن التلصبي 
#العالم إلى أين والعرب إلى أين ؟ الدكتوربهاء بن حسين عزي 
«ذيوان حسين عرب الأستاذ حسين عرب 
#لارق ف القرآن الأمتاذ ابراهم هاشم فلالي 
«هن مقالات عبدالله عبدالجبار الأستاذ عبدالله عبدالجبار 
#الإسلام في معترك الفكر الشيخ سعيد عبدالعز يز الجندول 
١‏ البرق والير يد واهاتف وصلتها بالحب 
والأشواق والعواطف الأستاذ عبدالرحمن المعمر 
:دعام 1484 لجورج أورويل (قصةمترججمة) لاز حير لبياء 
« وجبز النقد عند العرب الأستاذ عبدالله عبدا لوهاب العباسي 
هكذا علمني ورد زورث الشيخ أبوعبدالرحمن بن عقيل الظاهري 
« الطاقة نظرة شاملة الد كتور عبد الهادي طاهر 
#ماما زبيدة ‏ (مجموعة قصصية) الأستاذ عز يز ضياء 
* محمد سعيد عبد المقصود خوجه (حياته واثاره) الباكتور عمد بن سعداين دين 
#التنمية قضية (الطبعة الثانية) الد كتور مود هد سفر 
قراءة جديدة لسياسة محمد علي باشا (الطبعة الثائية) وي اا 
#غداً أنسى (قصة طويلة) ( الطبعة الثانية) الد كتورة اب عيمدجطا 
»نار بخ عمارة المسجد الحرام (الطبعة الثانية) الغيخ عسي ن عيدات باسلامة 
٠‏ خالتي كد رجان (تجموعة قصصية) (الطبعة الثانية) الأستاذ أحمد السباعي 
#الحضارة تحد (الطبعة الثانية). الد كتور حمود محمد سفر 
١‏ #الجبل الذي صارسهلا (الطبعة الثانية) الأستاذ أحمد قنديل 


الكناب الجامهي 


صل ر محكسصا : 


. الإدارة : دراسة تمليلية للوظائف والقرارات الإدار به 


ه الجراحة المتقدمة في سرطان الرأس والعنق (باللغة الإنجليز ية) / 


ه الفومن الطفولة إلى المراهقة 


و الحضارة الإسلامية في صقلية وجنوب إيطاليا 

ه النقط العربي وصناعة تكر بره 

3 الملامح الجغرافية لدروب الحجيج 

ه علاقة الآباء بالأبناء (دراسة فتهية) 

ه عباديء القانون لرجال الأعمال 

و الاتباهات العددبة والنوعية للدور يات السعودية 
٠.‏ قراءات قِِ مشكلات الطفولة 

ه شعراء التروبادور (ترجمة) 

ه الفكر التر بوي في رعاية الموهوبين 

ه النظر بة النسبية 


ه أمراض الأذن والأنف والحنجرة (باللغة الإتجليز ية) 


ه المدخل في دراسة الأدب 

الرعاية التربوية للمكفوفين 

ه أضواء على نظام الأسرة في الإسلام 
ه الوحدات النقدية المملوكية 


الذ كتور مدني عبدالقادر علاقي 
الدكتور فؤاد زهرات 

الدكتور عدنان بجوم 

الدكتور محمد عيد 

الدكتور عمد ميل منصور 
الدكتور فاروق سيد عبداللام 
الد كتور عبدا متعم رسلات 

الد كور أحد رمضان شعلية 
الأستاذ سيد عبداجيد بكر 

الد كتورة سعاد ابراهي صالح 
اكد كتور عد ابراهيم أبوالعيدين 
الأمتاذ هاشم عبده هاشم 

الد كتور محمد جيل عتصور 

الد كتورة مرم العدادي 


الد كور لطق يركات أحمد 
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ل الدكتور عبدالرمن فكري 


الد كتور حمد عبدالمادي كامل 
الد كتور أمين عبد الله سراج 
الدكتور سراج مصطفى زقزوق 
الد ككورة عر م البغدادي 

الد كتور لطني مركت كد 

الد كتورة سعاد ابراهي صالح 
الد كتور سامح عبدا رمن فهمي 


و الأدب المقارن (دراسة فى العلافة بين الأدب العر بي والآداب الأورو بية) الدكتور عبدالوهاب على الحخمي 


و هندسة النظام الكوني في القرآن الكريم 
و التجرية الأكادبمية لجامعة البترول والمعادن 


ه مبادىء الطرق الإحصائية 


ومبادىء الأحصاء 


ه المنظمات الاقتصادية الدولية 
و الاقتصاد الاداري 

. التعلم الصفي 

ه الاقتصاد الصناعي 

و دراسات قن الاعراب 


الد كور عبدالعلم عبدالرع: خضر 


الد كتور خصر سعيود اخضير 


الد كتور عدالحميد محمد ريع 
الدكتور حلال الصياد 


الأستاذ عادل سمرة 


الذ كتور حسين عمر 
الد كتور فرج عزت 


الدكتور محمد ز ياد مدان 


الد كتور سلبم كامل درو بش 


لشلة. 


ومسا نلو تا صحبية 


افده ر ممص ١‏ 


و صناعة النقل البحري والتنمية 

ي المملكة العر بية السعودية (ياللغة الإنجليز ية) 

ه الخراسانيون ود ورهم السياسي في العصر العباسى الأول 
ه الملك عبد العز يز ومؤتمر الكو يت ْ 


0 العثمانيون والإهام القاسم بن علي قٍِ اين 

القصة في ادب الجاحظ 

« تاريخ عمارة الحرم المككي الشر يف 

و النظرية التربوية الإسلامية 

٠‏ نظام الحسبة في العراق.. حتى عصر المأمون 

« المقصد العلي في زوائد أبي يعلي الموصلي (تحقيق ودراسة) 

« الجانب التطبيقي في الثر بية الإسلامية 

٠‏ الدولة العثمانية وغربي الجز يرة العربية 

و دراسة ناقدة لأساليب التربية المعاصرة في ضوء الإسلام 
والحياة الاجتماعية والاقتصادية في المدينة المنورة في صدر الإسلام 
دراسة اتنوغرافية لمنطقة الاحساء (باللغة الانجليز ية) 

وعادات وتقاليد الزواج بالمنطقة الغربية 

من المملكة العر بية السعودية (درامة ميدانية انثرو بولوجية حديئة » 
« افتراءات فيليب حت وكارل بروكلمان على التار يخ الإسلامي 
« دورالمياه الجوقية في مشروعات الري والصرف بمنطقة الإحساء 


بالمملكة العر بية السعودية (باللغة الإنجليزية) 
٠‏ تقوم ا'تمواالجسمانن والنشوء 


« العقربات المقدرة وحكمة تشر يعها في ضوء الكتاب والسنة 
٠‏ العقربات التفويضية وأهدافها في ضوء الكتاب والسنة 


همس | لوطع . 


والطلب على اللإسكان من حيث الاستبلاك والاستثمار 


» نطور الكتابات والنقوش في الحجاز منذ فجر الإسلام وحتى منتصف الفرن 


اأثالث عشر 
« التصنيع والتحضر ف مدينة جدة 


الدكتور بهاء حسين عزي 
الأستاذة ثر يا حافظ عرفة 
الأمتاذة موضي بنت منصور بن 
عبدالعز يزآل سعود 

الأستاذة أميرة علي ا مداح 
الأستاذ عبدالله باقازي 

الأستاذة فوز ية حسين مطر 
الأستاذة امال خمزة المرز وقى 
الأستاذ رشاد عباس معتوق 

الد كتور نايف بن هاشم الدعيس 
الأمسناذة ليلى عبدالرشيد عطار 
الأستاذ نبيل عبدالحي رضوان 
الأستاةة فسعية عم ر حلواتق 
الأستاذة نورة بت عبدالملك آل الشيخ 
الدكتور فايز عبدالحميد طيب 


الأستاذ أحد عبدالاله عبدالجبار 
الأستاذ عبدالكر على باز 


الدكتور فايز عبدالحميد طيب 

الد كتورة ظلال محمود رضا 

الد كتور مطيع الله دخميل الله اللهيبي 
الد كتور مطيع الله دخيل الله اللهيبي 


الدكتور فاروق صالح المخطيب 


الأستاذ محمد فهد عبدالله الفعر 
الد كتورة عراطف فيصل بياري 


1 ١ناعوبطم‎ 


5 47 )| 81 لام 


صم رامنعياا : 

ه حارس الفندق القديم (مجموعة قصصية) 

» دراسة نقدية لفكر زكي مبارك (باللغة الانجليز ية) 
ه التخلف الإملاثي 

ه ملخص خطة التنمية الثالثة للمملكة العر بية السعودية 


الأستاذ صالح ابراههم 
الد كتور حمود الشهابي 
الأستاذة نوال عبدانعم فاضي 


إعداد إدارة النشر بتهامة 


ه ملخص خطة التنمية الثالثة للمملكة العربية السعودي (باللغة الانجليز ية) إعداد إدارة الشر بتباعة 


« نال (منالشمر الشعبي) ( الطبعه الثانية ) 
ه كتاب مجلة الأحكام الشرعية على هذهب الإهام 
احمد بن حنبل الشيباني 
(دراسة وتحقيق) 
ه النفس الإنسانية في )لقرآن الكريم 


ه واقع التعلم في المملكة العر بية السعودية (باللغة الإنجليز ية) (الطبعة الثانية) 


ه صحة العائلة في بلد عربي متطور (باللغة الاتجليز ية) 
ه مساء بوم في آذار (فسقة كتفية) 

« النبش في جرح قديم 2 (مجموعة قصصية) 

ه الرياضة عند العرب ف الجاهلية وصدر الإسلام 
ه الاستراتيجية النفطية ودول الأوبك 

ه الدليل الأهدي في شرح نظام العمل السعودي 
ه رعب على ضفاف عيرة جنيف 

ه العقل لا يكفي (جموعه قصصية) 

ه أيام مبعثرة (مجموعة قصصية) 

ه مواسم التمس المقيلة ‏ (مجموعة قصصية) 

ه هاذا تعرف عن الأمراض ؟ 

ه جهاز الكلية الصناعية 

ه القرآن وبناء الإنسان 

ه اعترافات أدبائنا في سيرهم الذاتية 

ب الذي الاين مناه ي ااا 

« الزمن الذي مضى (مبجموعة قصصية) 

ه مجموعة الخضراء (دواوين شعسر) 

ه خطوط وكلمات (رسوم كار يكاتورية) 
ديوان السلطانين 

٠‏ الامكانات النووبة للعرب وإسرائيل 

© رحلة الر بيع 

ه وللخوف عيون 
ه البحث عن بداية 


(الطبعة الثانية ) 


(مجموعة قصصية) 
(جموعة قصصية) 
و الوحدة الموضوعية في سورة بوسف 


الل كيو وين يس أاتصيك 


الشيخ أحد بن عبدالله القاري 
الدكتور عيدالوهاب إبراهيم أيوسليمان 
الد كور محمد إبراهيم أحمد على 
الاستاذ إبراهم سرسيق 
الدكتور عبدالله محمد الزيد 

الد كتور زهير أحمد السباعي 
الأستاذ محمد عت الخقياء 
الأستاذ اليد عبدالرؤوف 
الد كور حمد أمين ساعاتى 
الأنناة جرعي طاقكدي 
الدكتور عاطف فخري 
الأستاذ 50-2 الأموي 
الأستاذ نفد علي الشيخ 
الامتاذ فؤواد عنماوي 

الأستاذ محمد على قدس 

الد كور سانيا ' ل الهلباوي 
الدكتور عبدالوهاب عبيدالرحمن مظهر 
الأستاذ صلاح البكري 
الأستاذ على عبده بركات 

الذ كتور حمد محمد خليل 
الأستاذ صالح ابراهم 

الأستاذ طاهر زمشري 
الأستاذ على الخرجى 
الأستاة مخمد بن أحد العقيلى 
الد كتور صدفة يحبى مستعجل 
الأستاد فؤاد شا كر 

الأستاذ أحمد شر يف الرفاعي 
الأستاذ جواد صيداوي 

الد كتور حسن محمد باجودة 


واننونة اسمها زهرة عباد الشمس (ديوان شعر) 
ومن فكرة لفكرة (الجزء الأول) 

رحلات وذ كر يات 

وذكر يات لا تنسى 

ونار بخ طب الأطفال عند العرب 

شكلات بنات 

ودرامة ل نظام التخطيط (في المملكة العربية السعودية) 
و نفحات من طيمة (ديوان شعر) 

و الأسرالقرشية .. أعيان مكة المحمية 

و الماء وهسيرة التنمية ( ف المملكة العربية العودية) 
و الدليل إلى كتابة البحوث الجامعية 


«إليكم شباب الأمة 
و سرايا الإإسلام 


٠‏ قراءات في التربية وعلم النفس 


٠‏ ملامح وأفكار 

ه المذاهب الأدبية ق شعر الجنوب 
والنظر بة الخلقية عند ابن تيمية 
الكشاف الجامع جلة المنبل 

و ديوات هام 

ه رحلهة الأند لس 

٠‏ فجر الأند لس 

٠‏ فقريش والاسلام 

ه الدفاع عن الثقافة 

«الشعرالمعاصر على ضوء النقد الحديث 
٠‏ مشكلات لغوية 

© دليل مكة السياحي 

ه من فكرة لفكرة . (الجزه الثاني) 

٠‏ مسائل شخصية 

© في بيتك طبيب 

« مجموعة فاروق جو يدة (دواو ين شعر) 
© السبئيون وسد مآرب 

#البسمات 

» من كوينهاجن إلى صنعاء (ترجة) 
البناء الفني للقصيدة العر بية 

© نسيب الشر يف الرضي : الحجاز يات وقصائد أخر 
«الزكاة في الميزان 


© مجموعة النيل (دواو ين شعر) 
© الحجاز واليمن في العصر الآبوبي 


الأستاذة مبى غزال 

الأستاذ مصطفى أمين 

الأستاذ عبداسٌ حمد الحقيل 

الأمتاذ محمد الحذوب 

الدكتور محمود الحاج قاسم 

الأستاذ أحمد شر يف الرفاعي 

الأستاذ . يوسف ابراهيم السلوم 

الأستاذ على حافظ 

الأستاذ أل هعاة عبدالله عباس بن صديق 
الأستاذ مصطفى نوري عثمان 


الدكتور عبدالوهاب ابراه ابوسليمات 


الشيخ سعيد عبدالعز يز الجندول 
الشيخ أبوتراب الظاهري 
الاستاذ فخري حسين عزي 
الدكتور لطفي بركات أحمد 
الأستاذ أحمد شر يف الرفاعي 
الدكتور على علئْ مصطفى صبح 
الدكتور محمد عبدالله عفيفي 
الأستاذ عبدالله سالم القحطاني 
الأستاذ محمد مصطفى مام 

الد كتور حسين هؤنس 

الد كتور حسين مؤنس 

الد كتور حسين مونس 

الد كتور عبدالعز يز شرف 
الأستاذ على مصطفى عبدا للطيف السحرتي 
الد كتور شوثي النجار 

اعداد تهامة للنشر والمكتبات 
الأستاذ مصطفى أمين 

الأسعاذ مصطفى أمين 

الدكتور محمد عبدالنه القصيمي 
الأستاذ فار وق حو بده 

الأستاذ محمود جلال 

الد كتور حسن نصيف 

الأستاذ محمد أحمد الرعدي 

الد كتور عبد ا منعم خفاجى 

الد كتورة عاتكه الخزرجى 

الد كتور محمد السعيد 8 
الأستاذ عبد العز بز حمد رشيد حمجوم 
الأستاذ طاهر زخشري 

الدكتور جميل: حرب محمود حسين 


كتاروي للأطفال 


مجموعة : حكابات للأأطفال 


ه سعاد لا تعرف الساعة 

ه الحصان الذي فقد ذيله 

ه تورتة الفراولة 

ه ضيوف نار الزينة 

«الضفدع العجوز والعنكبوت 
تحت الطبع 

ه الأرنب الطائر 

3 معظم الثار من مستصغر الشرر 

ه لبنى والفراشة 

و ماطور جدات 

ه وأدوا الأمانات إلى أهلها 


مجموعة : لكل حيوان قصة 


اكت اق ال 
هالجمل هالبغل 
والذئب.. . والغار 


الكتغر 


والكلب 
والغراب 
«الأرنب 
البجع 


والدب 


«القرد 
والضب 
هالثعلب 
«البوم 
«الضفدع 


وأشد هد 


«الخرتيت 


مجموعة ٠‏ حكايات كليلة ودمنة 
ه عندما أصبح القرد نجارا 
غت الطبع 


ه لقد صدق الجمل 
« الكلمة التي قنلت صاحبتها 


ينقلها إلى العر بية الأستاذ عز بز ضياء 


«» الكؤوس القضية الا ثنتا عشر 

» سرحانة وعلية الكبر يت 

© الجنيات تخرج من علب الهدايا 

© السيارة السحر بة 

» كيف يستخدمالملح في صيد الطيور 


ه سوسن وظلها 

© افدية التي قدمها سمير 

» أبوالحسن الصغير الذي كان جائعا 
» الأم باسمينة واللصض 


للأمتاد يعقوب عمد امحاق 


«الحمار الأهلي هوالفرس هالغزال الوعل 
هالفراشة 2 «الدجاج والحمارالوحشي هالجاموس 
والخروف وابط هواليبغاء هالخجماعة 
و الخقاش هالتنعام »فرس التبر «اتساح 


إعداد : الأستاذ يعقوب محمد اسحاق 
ه أسد غررت به أرنب 


3 المكاء التى خدعت السمكات 


ه سمكة ضيعها الكسل 
ه قاض يحرق شجرة كاذية 


مجموعة : التر بية الإاسلامية للأستاذ يعقوب محمد اسحاق 


« الله أكر الف و2 وعيلةة اللسيوق ه الشهادتان 
« قد قامت الصلاة ١‏ هالاستخارة و صلاة الجمعة ه أركان الإسلام 
ه الصوم ه صلاة الجنازة وصلاة الكسوف والخسوف والتيمم 
ه الصدقات ه سجود التلاية و زكاة التفدين ٠‏ الوضوء 
ه المسح على الخفين الزكاة و زكاة بهنمة الأنعام 
ه المسح على الجبيرة والعُصابة « زكاة الفطر ه زكاةالعروض 
قصص همتنوعة : 
ه الصرصرر والغلة الأستاذ عمار بلفيث 
« السمكات اثلاث الأسعاذ عمار بلغي 
ه التيملة الطية الأستاذ اسماعيل دياب 
© الكتكوت المتشرد الأستاذ عمار بلغيث 
. المظهر الخادع الأسغاذ عنيا تلفق 
ه بطوط وكتكت الأستاذ اسماعيل دياب 
: ٠ل‏ ث ف 
كزا 2 [إناستيق 
سن ر محطاسسا ١‏ 
جموعة:وطني الحبيب 
ه جدة القدعه الأمثاذ يعقوب محمد اسحق 
و حدة الحدثة الأستاذ يعقوب محمد اسحق 
مجموعة:حكايات ألف ليلة وليلة 
ه السند باد والبحر الأسناذ يعقوب عمد اسحق 
ه الديك المغرور وا لفلاح وحمارة الأستاذة فر يدة محمد على فارسي 
و الطاقية العجيبة الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
ه الزهرة والفراشة الأستاذة فر يدة محمد على فارسي 
هو سلمان وسليمان الأستاذة فريدة محمد علي فارسي 
ه زهورا لبابونج الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
ه سنبلة القمح وشجرة الز ينون الأستاذة فر يدة محمد علي فارسي 
جه نظبمة وغسمة الأستاذة فر يدة محمد على فارسى 
ه جز برة السعادة الأستاذة فر يدة محمد على فارسي 
٠‏ الحدبقة المهجورة الأستاذة فر يدة محمد على فارسي 
والد ا تفلن د 
إعداد الأستاذ يعقوب محمد اسحق 


عقي فق نافع الد كتور عبد الفتاح اسماعيل شلبي 
يده ا 


كبن اسا ا باللقعة الا خلير به 


ب يبي يي ل كم 


ف نظ 1 إط لحتاعمع مز لنطعتاطسع عنعامو8 


لاح لخد قق11 لقن لمجررن0 لع مو حلم أن ومعورن 5 


لولحوزو اك 907 ساز:ا 
3 0 11.1 كر 
ره 0 
حلن5 انحا م0 كح تطدعروط ك5 22161 
#طامطاطد لاخ لباسطدكة .12 رع 


مقنطمعث فلن 52 كه روودسرن5ك 
مقا اتعموموإاءنكت2آ عوءلا ميازع نزول 


وححعفقآ تجحححخة عححصعء 247 ] 1ه اعنن؟ط كذ بمتطوعيةخ 1ل 52 دز مولعوءنلاع 
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الواهتت 


© أخرى تليمه الابترائيت فت علة ال معِة 


قلربائريية الكورة , 


والثاوكب بجبرة . 
عض ل على بكالو ربو لجار ف ادر هار و لعا لسيابيء عن عَرَام و ملك بعورباداض . 
ميم لعلى دررعبة | لكي ره م نامو ودلز (حعيّالعلوى ل لتلنواويا ) ف يردطانيا . 

ابشرك هن عرد زوات ودورات رراسية ونابربارة ف عررعنت 
اما تلود رامت 'طكئّرة الزمريلية وريطانيا . 


ابمزك ف اول رو عمّها موي الصا لية لدجارة 2 والطاويربن ف عن عبنيف ولعاسوييم 
دصري عن فكهاريانت وابارة مشارنع الشم لجعت خا الالخاص . 


عمل موظ نا المواية الجوي المرلي, نم فمّل إلى المريسَ العامة للبيرّول والعارت 
فت باية عاص 2185 . 


5 5 5 5 1 5 8 4 3-34 
تَعَلِب فى عرةٌ وظادى رسيم فى بسرومِين وادار عررا مرت سارعا . 


منزالعاص ٠.5١ص‏ ( 981١م‏ ) تم كليياً لامزيرضن الى العاعى ف بون 
التضنيع» ورف تخربرالوسائل مودي إلماعتمزك لقنس الللقاملء فت الروك لناعي ‏ 
يحاضرفت عررم ت الجاموادت غرن لمزم ا مواصنيع . 

دل هكتابت (صناعة النقل البجركي وا لتخي فين نوري بسعوري) 
باللفة اليه عض بسلسلء ريا ئل_عَراممية . 


١‏ اااا 201 حم 


